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OZET

Medya farkli boyutlarda ele alindiginda pek ¢ok sorunu iginde barmdiran bir sektdrdiir. Bu sorunlarin en 6nemlileri ise
kadin istihdami ve toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskindir. Medya alaninda bu konuda yapilan arastirmalar sektoriin
erkek egemen bir yapilanmaya sahip oldugunu gostermektedir. Kadinlarin ¢aligma hayatina iligskin sorunlari elbette medya
kuruluslar: ile simrli degildir. Uretim ve hizmet sektoriiniin neredeyse her bir dalinda kadinlar toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri ile miicadele etmektedirler. Medyanin toplumu etkileme giicli g6z oniinde bulunduruldugunda, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda halk: bilinglendirmesi beklenirken, cinsiyet ayrimeciliginin bu sektdrde yasaniyor olmasi kitle
iletisimin islevleri ile geliskili bir durumu ortaya koymaktadir.

Farkli alanlarda hizmet iireten medya igletmeleri i¢inde yerel basinin ayr1 bir 6nemi vardir. Cilinkii yerel basin bulundugu
ildeki tiim kurum ve kuruluslarla oldugu kadar halk ile de yakin iliski i¢indedir. Bu yakinlik yerel basini, bdlgede yasanan
sorunlara olan hakimiyeti ve kamuoyu olusturma giicii bakimindan 6zel ve 6nemli kilmaktadir. Bu ¢alismada yerel basin
kuruluslarinda, yonetici konumunda ¢alisan kadin gazetecilerin, mesleki anlamda yasadiklari sorunlara ve firsatlara
odaklanilmistir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda nitel bir arastirma gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de farkli illerdeki yerel
basin kuruluslarinda, farkli egitim, yas ve mesleki deneyime sahip, kartopu drneklem yontemi ile belirlenen 12 kadin
yonetici ile derinlemesine goriigmeler yapilarak, elde edilen veriler betimsel analiz ile yorumlanmistir. Analizden elde
edilen sonuglara gore; arastirmaya katilan gazeteciler geng nesli temsil etmektedir ve bir tanesi hari¢ digerlerinin tamami
mesleki egitime sahiptir. Kadin gazetecilerin sorunlari ve miicadeleleri gorev yaptiklar1 bolgeye gore farklilik
gostermektedir Ust diizey yonetici olmalaria ragmen kadin gazeteciler sivil toplum kuruluslarinda aktif gorev almay:
tercih etmemektedir. Halbuki yerel medya da ydnetici olarak gorev yapan kadin gazetecilerin mesleki basarilarinin yani
sira sivil toplum kuruluslari biinyesinde birlik ve dayanigma gdstermeleri bu alanda ¢alisan ya da ¢aligmak isteyen kadinlar
icin bir motivasyon kaynag1 olacag: diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Gazeteciler, Toplumsal Cinsiyet, Yerel Medya.

ABSTRACT

When the media is considered in different dimensions, it is a sector that contains many problems. The most important of
these problems are related to women's employment and gender inequality. Researches on this subject in the field of media
show that the sector has a male-dominated structure. Of course, women's problems related to working life are not limited
to media organizations. Women struggle with gender inequalities in almost every branch of the production and service
sector. Considering the power of the media to influence society, it is expected to raise public awareness on gender equality,
while the fact that gender discrimination is experienced in this sector presents a situation that contradicts the functions of
mass communication.

The local press has a special importance among the media companies that provide services in different areas. Because the
local press is in close contact with the public as well as with all the institutions and organizations in the province where it
is located. This proximity makes the local press special and important in terms of its dominance over the problems in the
region and its power to form public opinion. This study focuses on the problems and opportunities of female journalists
working in managerial positions in local press organizations. In this context, a qualitative research was designed within
the scope of the study. In-depth interviews were made with 12 female managers, who have different education, age and
professional experience, determined by snowball sampling method, in local press organizations in different cities of
Turkey. The data obtained were interpreted with the descriptive analysis method. According to the results obtained from
the analysis journalist participating in the study represent the younger generation and all but one have vocational training.
It is noteworthy that the problems of women journalists differ according to the region they work in. Although they are
senior managers, women journalists do not prefer to take active roles in non-governmental organizations. However, it is
thought that women journalists who work as managers in the local media, as well as their professional success, showing
unity and solidarity within non-governmental organizations would be a source of motivation for women working or
wanting to work in this field.
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GIRIS

Ekonomik hayatta kadinlarin erkeklerle esit oranda var olmalari kadinlarin toplumsal yapida
giiclenmeleri i¢in Oncelikli konularin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin istihdama katilim
oranlar giderek artsa da erkekler ile karsilastirildiginda ticret farkliliklart ve yonetim kademelerindeki
sayica azlig1 toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Toplumsallasma siirecinde kadin ve erkege yliklenen toplumsal cinsiyet rolleri, toplumsal
yapinin dinamiklerine bagli olarak, sosyal hayatta bireylerin tutum ve davraniglarini belirlemekle
birlikte ¢alisma hayatinda da kendini gostermektedir. Kadin ve erkegin 6zel yasamlarindaki toplumsal
cinsiyet kalip yargilart ile sekillenen davranis bigimleri meslek yasamlarinda istihdama katilim
gostermedeki tutumlarinmi ve meslek se¢imlerindeki tercihlerinin dogrudan belirleyicisi olmaktadir
(Arabaci, 2015). Kadinlar ilk dénemlerden itibaren gliniimiiz modern hayatin i¢inde her tiirlii iiretim
sektoriinde erkeklerle esit hatta onlardan daha fazla yogunlukta yer almislardir. Fakat ataerkil toplum
yapist kadinlarin i giicii piyasalarinda emeklerini yok sayarak toplumsal cinsiyet rolleri uyarinca onlari
0zel alanlardaki sorumluluklari ile sinirlandirmistir. Boylelikle kamusal alanlarin ekonomiden siyasete
degin tiim is kollarinda erkekler iiretken kimligiyle var olurken, kadinlar ise “anne ve es” kimlikleri 6n
plana c¢ikarilarak konumlandirilmiglardir. Dolayisiyla ataerkil ideoloji kadinlari toplumsal cinsiyet
rollerine uygun meslekleri tercih etmelerine ve erkek egemen yapilanmada daha alt kademelerde
calismalarina neden olmustur (Urhan, 2016:123).

Erkek egemen bir yapmin hakim oldugu diger biitiin sektdrler gibi medya sektoriiniin de
yonetim kademesinde, kadinlar ¢ok sinirli sayida temsil edilmektedir. Medya genel anlamda islevleri
bakimindan degerlendirildiginde sadece yasanilan olaylara iligskin topluma haber verme sorumlulugu ile
simirli degildir. Urettigi haberler aym zamanda ideolojik temellidir ve demokratik toplum diizeninin
saglanmasinda en 6nemli kaynaktir. Bu bakis acisiyla degerlendirildiginde medya profesyonellerinin
toplumsal cinsiyete yonelik algilar esitlik¢i bir calisma ortaminin yaratilmasina katki saglarken bir
yandan da haber iiretim siirecinde ve haber iceriklerinde, sdylemlerin de belirleyicisi olmaktadir. Son
yillarda medya sektoriinde kadin ¢alisan sayisinin diizenli artis gostermesine ragmen hala medya sektorii
erkek egemen bir alandir ve toplumsal cinsiyet esitsizlikleri temelinde yasanilan temsiliyet ve
izdiistimleri konusundaki sorunlar medya adina ¢oziime ulastirilmas: gereken en 6nemli ve oncelikli
konularm baginda gelmektedir.

Dhiman (2023:5) kadinlarin medya sektoriinde toplumsal cinsiyet esitsizliklerine yonelik
yasadiklar1 sorunlarin ¢éziimiine iliskin son yillarda uluslararasi diizeyde organizasyonlarin yaptigi
caligmalarin hiz kazandigin1 vurgulamaktadir. Uluslararas1 Kadin Medya Vakfi (International Women’s
Media Foundation -IWMF) ve Kadin Medya Merkezi (Women’s Media Center -WMC) kadin
gazetecileri giiclendirmek ve daha kapsayict haber merkezleri olusturmak i¢in yogun calismalar
gerceklestirmektedir.

Ulusal ve uluslararasi medya kuruluslarinda yasanilan bu sorun yerel medyanin da baslica
sorunlar1 arasinda bulunmaktadir. Yerel medya yayinlandigi il ya da bolgede tirettigi haberler ve ilettigi
tiim igerikleri ile toplumda katilimeilig: tesvik eden, ortak bir kiiltiiriin olugsmasinda etkin rol oynayan
bir kitle iletisim aracidir. Dolayisiyla da demokratik bir toplum diizeninin saglanmasi ve
gelistirilmesinde 6nemi biiyiiktiir. Bu anlayistan hareketle yerel medya ve sorunlarina iligkin farkl
perspektiflerde arastirmalarin yapilmasi ¢6ziim Onerilerinin tartisilmasi yerel medyanin giiclenmesine
katki saglayacag diisiilmektedir. Gazetecilik pratikleri ve haber medyasinda temsiliyet bi¢imlerine
odaklanilmig pek ¢ok arastirma yapilmis ve yapilmaktadir. Bu aragtirmalarin yani sira sektoriin
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle nasil yiizlestigini de siirekli olarak izlemek dnemlidir. Bu konuya iliskin
yapilan arastirmalarda; kadin gazetecilerin yogun stres altinda uzun calisma saatleri boyunca gorev
yapmalarinin ve toplumsal cinsiyet temelli dikey ve yatay ayrimciliga ugramalarmin sektérden
uzaklasmalarina neden oldugu sonuglara ulagilmustir.

Bu calismanin amaci ise yerel medya Ozelinde, yonetim kademesinde bulunan kadin
gazetecilerin mesleki anlamda yasadiklar1 sorunlari, is tatminlerini incelemek, yerel medyaya yonelik
algilarmi analiz etmek, ayrica yerel medyanin gelismesine katki saglayacak projelerinin neler oldugunu
ortaya koymaktir. Bu anlayistan hareketle Tiirkiye’de cesitli illerde gorev yapan ve yerel basinda
yonetici konumunda olan kadin calisanlarin meslek hayatlarina iliskin yasadiklar1 sorunlar1 ortaya
koymak 6nem tagimaktadir. Bu baglamda nitel bir arastirma olarak tasarlanan bu ¢alismada kartopu
orneklem ile secilen ve farkli sehirlerde yoneticilik yapan 12 kadin gazeteci ile yapilan derinlemesine
goriismeler betimsel analiz yontemi yorumlanmaigtir.
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Cinsiyet Esitligi ve Medya

Toplumsal cinsiyet kavrami, kadin ve erkegi tanimlayan biyolojik 6zelliklerinden farkli olarak kadinlik
ve erkeklige yiiklenen anlamlar1 ve onlardan beklenen davraniglart anlatmak igin kullanilmaktadir.
Dokmen (2010:20) cinsiyeti, bireyin biyolojik cinsiyetine dayali olarak belirlenen demografik bir
kategori olarak tanimlamaktadir. Toplumsal cinsiyet (gender) terimi ise toplumun kiiltiirel yapisina,
gelenek gorenek, orf ve adetlerine bagh olarak degisen ve bu yapi iginde kadinlik ve erkeklik
tanimlamalarin yapildig1 bir kavramdir. Ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet, bireyi kadins1 ya da erkeksi
psikososyal 6zelliklerin belirleyicisidir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet, bireylerin dogustan, genleri
ile getirdikleri 6zellikleri degil, biyolojik cinsiyetlerinden bagimsiz, icinde dogup biiyiidiikleri ve toplum
tarafindan kadia ve erkege yiiklenen anlamlar ile bicimlenen rolleri ifade etmektedir (Zinderen vd.,
2016:626).

Kadinin o6zellikle isgiicli piyasasinda hangi sorumluluklar1 iistlendigi, gorev tanimlar1 ve
yasadig1 problemler farkli disiplinler baglaminda ele alinarak aragtirilmis ve bu konuda ¢6ziim yollar
tartistlmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin odak noktasi sadece is yasaminda kadin olgusu degil aynm
zamanda 6zel ve sosyal hayatta kadin erkek iligkileri ve bu iligkilerin belirleyici faktorlerinin neler
oldugudur. Kadin ve erkeklerin farkli 6zelliklere, yeteneklere ve egilimlere sahip oldugu diisiincesi
cinsiyet temelli ig boliimlerinin olugsmasinda etken olmustur. Bu nedenle de kadin ve erkeklerin ¢aligma
hayatinda var olmalari, hiyerarsik yapilanmada {ist konumlarda yer almalar1 cinsiyete dayali is boliimii
ile dogrudan iliskilidir. Toplum tarafindan icsellestirilmis olan kadinlik ve erkeklik tanimlamalari, rol
ve sorumluluklar kadin ve erkeklerin hareket alanlarini belirlemektedir (Kizildag, 2018:49).

Tanriover (2000:182) kadinlarin basinda st diizey yonetimde ya da kodse yazarligi gibi daha
nitelikli alanlara ulagsmasin1 engelleyen cam tavanlarin iki grupta incelenmesi gerektigini ifade
etmektedir. Ona gore bunlardan ilki meslege yonelik, digeri ise toplumsal cinsiyet kalip yargilart ile
ilgilidir. Bununla birlikte birinci grup etkenlerin de gergekte yine toplumsal cinsiyet kaynakli oldugu
sOylenebilir. Negiz ve Yemen (2011:200-201) kadinlarin yoneticilik pozisyonunda yeterince temsil
edilmemesinin nedenlerini toplumsal cinsiyet esitsizlikleri baglaminda toplumsal ve 6rgiitsel yapilarin
sorunlu alanlarina odaklanarak acgiklamaktadirlar. Toplumun deger yargilarinda kadin algisinin
kadinlarin egitim seviyesi veya mesleki kariyerinde gosterdigi basarilar ile baglantili olmadigini,
toplumdaki “es ve anne” olarak iistlendigi roliinde ne derecede basarili oldugu ile bi¢cimlendirildigini ve
bu alginin kadinlar tarafindan da igsellestirildigini vurgulamislardir. Orgiitsel yapida ise yoneticiligin
erkekler i¢in tanmimlandigimi bu durumun ise kadinlarin yonetim kademelerinde olmalar igin engel
olusturdugunu belirtmislerdir. Kadinlarin is yagsaminda karsilastiklar1 sorunlart Tablo 1’de belirtildigi
sekilde siniflandirmiglardir (Negiz ve Yemen 2011).

Tablo 1. Kadinlarin Yoénetici Olarak Is Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlar

Engeller Kapsam

Ataerkil toplum yapisi ve geleneksel roller Kadinin 6ncelikle anne ve eg olarak tanimlanmasi

Cinsiyet ayrimciligt Kadmin cinsiyetinden dolayr kendi karar1 veya toplumsal
bask1 nedeniyle yonetici olamamasi

Ekonomik ozgiirliigiin faydasina inanmamak Ekonomik 6zgiirliige sahip olmanin sagladigi/saglayacagi
tistiinliiklerin yeterince bilincinde olmamasi

Ozgiiven Eksikligi veya zihinsel olgular Yonetici olarak kendini yeterli gormemesi, Kadinin erkege
oranla 6zgiiveninin yeterli olmamasi

Basari / zirve / yalnizlik korkusu Basarilt ve zirvede olmasinin kadimi yalnizlagtiracagimi
diistinme (ailevi ve is ortaminda)

Cam tavan ve Kralige Ar1 Sendromu Kadinlarin yiikselmesinde belirgin olmayan engeller ve

kadin yoneticilerin sektdrde varlik gdstermeleri igin eril
tutumlar sergilemesi

Mobbing’e yenilme Kadmim, caligma hayatinda maruz kaldig1 psikolojik
siddete direng gosterememesi

Analitik bakis ve olaylart genis agt ile degerlendirme  Kadmlarin mantiksal degil duygusal karar vermeleri ve

olaylari genis aciyla degerlendiremeyeceginin
diigtiniilmesi )
Kadnlara yonelik stereotipler Toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilar. Ornegin,

erkeklerin kariyer odakli, bagimsizlik, kendine giivenen,
Ozsaygt vb. ozellikler ile tanimlanirken; kadinlarin kibar,
hosgoriilii, duygusal, narin gibi 6zelliklerle tanimlanmasi
gibi.

Kaynak: Negiz ve Yemen, 2011: 201-202
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Chaudhary ve Kumar (2021:3)’in Yazili Medya Sektoriinde Kadin Gazetecilerin Is-Yasam
Dengesine odaklandiklar1 arastirmalarinda; “yogun c¢alisma saatleri, mesai saatleri disinda evden
calisma, tatillerde calismak zorunlulugu, is seyahatleri, ailece kaliteli vakit gecirmeye zamanin
olmamas1” gibi faktorleri kadin gazetecilerin karsi karsiya kaldiklar1 sorunlar olarak tespit etmislerdir.

Gilinlimiizde artik bircok gelismis ulusal ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklerde kadin erkek
tiim calisanlara ¢aligma hayatinin tiim alanlarinda firsat esitligi taninmasina karsilik, yine de kadinlar ig
hayatinda kesin olarak belirlenemeyen, goriinmez engeller ile karsi karsiya kalmakta ve bu anlamda
miicadele etmektedirler. Yonetim alaninda kadinlarin resmi olmayan ve somut bir sekilde varligi
kanitlanamayan engelleri yasamalarina “Cam Tavan Sendromu” denilmektedir (Korkmaz, 2014:97).
Kavram ilk kez 1970’li yillarda ABD’de ortaya ¢ikmis, orgiitsel yapilardaki basmakalip diisiinceler ile
sekillenen, kadinlarin {ist yonetim kadrolarinda yer almalarindaki gériinmez ve yapay engeller olarak
tanimlanmigtir (Wirth, 2001). Cam tavan terimi, mesleki yetersizlik nedeniyle yiikselememeyi degil,
sadece kadin olmaktan dolay1 ylikselmelerindeki engellere karsilik gelmektedir. Bu nedenle de hiyerarsi
basamaklari yiikseldik¢e kadin sayisi azalir, hatta sifirlanir. Cam tavanlarin olugsmasindaki en 6énemli
faktorler meslekteki ve yoneticilik diizeyindeki kadinlara yonelik kaliplasmis algilardir. Kadinlarin
liderlik yetenegine sahip olmadiklar1 inanci, kadinlarin erkek caliganlar tizerinde otorite olarak kabul
edilmelerini 6nleyen sosyal degerler, davraniglar ve cinsiyet rolii sosyallesmeleri, kadinlarin iyi bir
liderlik i¢in gerekli oldugu sdylenen erkeksi 6zelliklere sahip olmadiklari algisi cam tavan etkisi yaratir
(Dokmen, 2010:204).

Nitelikli entelektiiel mesleki yetkinligin s6z konusu oldugu diger ¢alisma alanlarinda oldugu
gibi, medyada da kadinlarin yiikselmesini, en iist diizey yoneticilik kadrolarina ulagsmalarini engelleyen
somut bir ayrimcilik yoktur. Ama bir yandan “cam tavan” ya da “seffaf ¢atilar” diger yandan toplumsal
cinsiyeti belirleyen basmakalip yargilar medyada da etkisini gdstermektedir. Bu nedenle medyada kadin
gazetecilerin iist yoneticilik gorevine ulagmalar erkeklere gore oranla daha zor gergeklesmektedir
(Kuyucu, 2013:39). Giintimiizde medyada kadin ¢alisanlar sayica giderck daha fazla yer almaya baslasa
da yapilan arastirmalar yine de bu sayinin tatmin edecek diizeyde olmadigin1 kanitlamaktadir. “Calisma
hayatinda kadimin aleyhine erkegin lehine gelisen toplumsal cinsiyet egitsizligi cam tavan kavrami
etrafinda sekillenmistir”. Cam tavanlar kadinlarin yonetim kademelerine ylikselmesini engelleyen
gorlinmez bariyerler olarak tanimlanirken, bu bariyerin kadinlara sirf “kadin” olduklar i¢in uygulandig:
varsayilmaktadir (Basak, 2009:122).

Dokmen (2010)’e gore kitle iletisim araglari, cinsiyet kalip yargilarinin toplumsal diizlemde
yayginlagmasinda son derece etkin bir rol oynamaktadir. Dokmen bu etkiyi sosyal 6grenme kuramina
dayandirmaktadir. “Sosyal ogrenme kuraminda gézlenen modeller drnek alimir ve davramgslar: taklit
edilir; ayrica odiil aldiklart goriilen kisilerin davramslart zamam gelince tekrarlanarak goézleyerek
ogrenme gerceklesir”.

Kadin hareketinin medya ile olan iliskisi 1970’li yillarda kurulur. Dénemin medya ve toplumsal
cinsiyet temelli ilk ¢alismalar1 kadinin medyada var olup olmadigina iligskin yapilan analizler olusturur.
Analizler sonucu kadinin medyada yer almasindaki vurgunun geleneksel kadin iizerine yogunlastigi
ortaya konulmustur. Bagimsiz olmayan kadin vurgusu beraberinde herhangi bir beceriye sahip olmayan,
cok yonlii olmayan, erkeklerden daha az temsil edilen ev icinde var olan kadin temsilini de yaratir (Ozay,
2018:55). Medyada kadin temsillerine yonelik yapilan arastirmalar kadinin ¢ogunlukla anne/es cinsel
obje ve magdur kimlikler ile temsil edildigini ortaya koymaktadir. Kadinlarin medya sektoriindeki
varlig1 ile ilgili yapilan arastirmalarda ise kadinliga atfedilen negatif degerleri yeniden iireten kadin
temsillerinin dondstiiriilebilmesi i¢in, medya sektoriinde ¢alisan kadinlarin ¢ogalmasinin 6nemine vurgu
yapilmaktadir. Medya sektoriinde yonetim kademelerinde bulunan kadinlarin ¢ogalmasinin, kadinin ve
kadin sorunlarinin medya metinlerinde “esit” ve “adilane” bir temsil olanagina kavusmasinda etkili
olabilecegi savunulmaktadir. Bu baglamda “kadin ¢alismalar1” alaninda medyada kadin istihdami temali
arastirmalarda “medyada kadin istihdami1” ve “medyada kadin temsili” ¢ergevesinde ortaya c¢ikan
iliskisellige vurgu yapilmaktadir (Celenk, 2010:230).

Medya topluma ilettigi bilgilerin yayilmasi siirecinde toplumsal doniisiimiin ve degisimin
gerceklesmesinde etkin rol oynayan dinamik bir sektordiir. Medyanin yogun, stresli ve uzun ¢alisma
saatleri gerektiren bir isleyisi vardir. Dolayisiyla bu sektorde ¢alisanlar mesleki yeterlilik ve deneyimin
yani sira, toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek ve gazetecilige tutku ile baglanmis kisilerdir. Tiim
diinyada oldugu gibi tilkemizde de meslegin zorlu sartlar1 bu sektérde erkek egemen bir yapilanmaya
neden olmustur. Sektdrde 6zellikle son yillarda kadin gazetecilerin orani ciddi bir artig gosterse de yine

The Journal of World Women Studies 2023; 8(2):153-170



Arslan ve Yunusoglu Yerel Medyada Kadin Yénetici Olmak

de yonetim kadrolarinda eril tahakkiim hiikiim stiirmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligine bagli olan
bu durum medya sektorii i¢in ciddi bir sorundur. Clinkii medya iirettigi icerik ve sdylemler ile toplumu
yonlendirebilme giiciine sahiptir. Mevcut durumda bu icerikler ve sdylemler ile ataerkil ideolojinin
yeniden insa edilerek topluma yansitilmasi s6z konusudur. Toplumda esitlik¢i anlayisa dayali bir olusum
icin boylesi bagat bir rolii olan medya sektoriinde kadin gazeteci sayisinin artmasina paralel olarak
kadinlarin yonetim kadrolarinda da istihdam edilmesi son derece 6nemlidir.

Soylemler araciligiyla bir denetim ag1 olusturan medya, izleyici ve okurlar tizerinde etkin bir rol
oynamaktadir. Medya, toplumsal gercekliklerin bir disa vurumu olarak karsimiza ¢ikmasinin yani sira
gercekligin yeniden iiretimi roliinii de {istlenmektedir. Burada asil sorun, gerceklige dair dile getirilen
sOylemlerin hangi cinsiyeti giliclendirip, hangi cinsiyeti gii¢siizlestirmekte olusudur. Medya, toplumsal
yasama 6zgii degerlerin yeniden tasarimi ve insasinda énemli bir kilometre tasidir. Ozellikle cinsiyete
dayali ayrimciligin hiikiim siirdiigii toplumlarda medya aracilifiyla kadinlarin toplumsal statiisiiniin
asagl konumlandirmasmin siirekliliginin saglandigim sdyleyebilmemiz miimkiindiir. Bu agidan da
kadmin medya araclarma erisimi, medya organlarinda ele alinis bicimleri (Ozay, 2018:51), medyada
hangi gorev ve sorumluluklarda konumlandirildiklart son derece 6nem kazanir. Eyyuboglu “Basinda
Kadm” (2010) adli ¢calismasinda erkek egemen yapinin kadinlar icin genelde dogurdugu sorunlarin,
basin gibi 6zel ve agir calisma kosullart gerektiren sektdrde katlanarak yansidigini ve basinin galisant,
tilketicisi ve ayni zamanda malzemesi olarak kadimnin her {i¢ alanda da sOmiiriildiigline vurgu
yapmaktadir.

Medya Sektoriinde Kadin Istihdam

Tarihsel siire¢ i¢inde kadinlar kamusal hayatta varlik gdsterip is giiciine katilim saglamis olsalar da cam
tavanlar ve duvarlar ile 6riilmiis olan gevreleri onlarin erkek egemen bir yapilanmaya sahip olan ¢alisma
hayatinda, erkeklerle ayni konumda olmalarina ya da daha iist diizeylerde yonetici olarak yer almalarina
engel olmustur.

Kadinlarin gecmise oranla, isgiicli piyasasinda daha fazla yer almalar1 kadin-erkek esitligi
konusunda yasanan sorunlari ortadan kaldirmamis aksine kadinlara yonelik ayrimciligin bu alanda da
ortaya c¢ikmasina alt yapt hazirlamistir. Medya sektorii de bundan payini almis ve yogun bir kadin
caligsanin oldugu sektorlerden biri olan medya endiistrisi ayrimciligin en fazla yasandigi sektorlerden
biri olmustur (Kuyucu,2013:30). Medyanin dordiincii gii¢ olarak tanimlanmasindaki en Onemli
faktorlerin baginda; medyanin toplumsal yasami sekillendirmesi, algi ve tutumlari belirlemesi, ideolojik
anlamda diigiinsel yapiy1 etkilemesi, davranis ve deger yargilarimi olusturmasinda yadsinamayacak
derecede 6nemli bir role sahip olmasidir. Dolayisiyla medya endiistrisinde kadin gazetecilerin aktif
gorev almalart ile toplumda kadinlarin gii¢lendirilmesi arasinda pozitif bir iliski vardir. Medyada
kadinlarin giiniimiizde tartigilan sorunlu temsilleri ancak kadin gazetecilerin daha fazla etkin olmasi
halinde ¢6ziim bulabilecektir. Pekin'de Eyliil 1995'te diizenlenen dordiincii diinya kadin konferansinda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda ve kadinlarin giiclendirilmesinde medyanin kritik rolii
vurgulanmistir (Pathak vd., 2018:69-70). Uluslararas1 alanda gerceklestirilen ve giiniimiize dek siiren
bir¢ok iyilestirme cabalarina Tiirkiye de kayitsiz kalmamistir. Medyada kadin temsiline yonelik;
Anayasada kadin erkek esitligine iligkin yasal diizenlemeler, taraf olunan uluslararasi antlasmalar ve
Avrupa Birligi’ne uyum gercevesinde gergeklestirilen diizenlemeler ile bu siirece ulusal diizeyde de aktif
katilim saglanmistir. Giinlimiizde halen Eylem Planlar1 dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalar1 devam
etmektedir (Arslan, Arslan 2017:221).

Bagimsiz iletisim Agi’ndan Cigek Tahaoglu (2014)’nun 2014 yilinda medyada kadin-erkek
esitligini 6lgmek i¢in yaptig1 bir aragtirmaya gore, gazete kiinyelerinin yiizde 19’u kadin, ylizde 81’1
erkeklerden olugmaktadir. Arastirmada, 30 ulusal gazetenin kiinyelerinde yer alan yayin yonetmenleri,
yazi1 isleri miidiirleri ve haber miidiirlerinin kadin-erkek oranlari incelendiginde; kiinyelerde isimleri yer
alan 279 kiginin 53°{ kadin 226°s1 erkeklerden olugmaktadir. Aragtirmada en dikkat ¢ekici nokta medya
yapilanmasinda erkek egemen bir yonetim kadrosunun oldugudur. Arastirmaya dahil edilen 30 yaym
yonetmeninden sadece ii¢li kadin iken 27’si erkek yoneticilerden olusmaktadir. Sonug olarak, Tiirk
medyasinda genel yaym yonetmenlerinin yizde 10’u kadin, yiizde 90’1 erkeklerden olusmaktadir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2020 yilinda yayinlanan rapora gore gazete ve dergilerde
calisan personelin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Gazete ve Dergilerde Caligan Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi, 2005-2020

Yavin Boliimii

Basim ve dagitim boliimii

Yil Erkek Kadin Erkek Kadin
2005 19 838 9090 7665 1462
2010 30 484 14 992 12274 1920
2015 30 341 16 021 9476 2324
2020 17 129 11 100 3515 858

Kaynak (TUIK Yazih Medya Istatistikleri, 2020)

Gazete ve dergilerde galigan personelin cinsiyete gore dagilimi 2005-2020 TUIK verilerine
gore; 2005-2015 yillar1 arasinda her 5 yilda bir yayim boliimiinde ¢alisan kadin sayisinda diizenli artig
gozlenirken 2020 yilinda kadin ¢alisan sayisi 2015 yilina gore 4 bin 921 kisi azalmistir. Benzer is giicii
kayb1 basim ve dagitim boliimiinde de goriilmiistiir. 2020 yilinda 2015 yilina oranla kadin c¢alisan
sayisinda bin 466 kisi azalarak bu say1 858’e diismiistiir. Basin ¢aliganlarinin sayisindaki azalis erkek
calisanlar icin de gegerlidir. Yine TUIK verilerine gore 2020 yilindan itibaren basili gazete ve dergi
sayisinda dikkate deger bir azalis goriilmektedir. Gazete ve dergi sayisi, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%9,2 azalarak 4 bin 048 oldu. Bu yaymlarin %53,9'unu dergiler olusturdu (https://data.tuik.gov.tr/).
Dolayisiyla basili yaymlarda yasanilan bu azalis calisan sayisina da yansmustir. Ozellikle internet
gazeteciligi faaliyetlerinin artmasi, yerel basin kuruluslarinin basili yayinciliktan internet yayinciligina
evrilmesinin istihdam oranlarmi olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir. TUIK yazili medya
istatistiklerinde gazetelerin yayin bdliimiinde ¢alisan personelin gorev yaptiklar1 alanlar ve
cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Gazetelerin Yaym Boliimiinde Caligan Personelin Kadrolarina ve Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Kadro Erkek Kadm
Genel Yaym Midiri 483 106
Genel Yayin Yonetmeni 379 77
Genel Yaym Koordinatorii 110 31
Genel Midiir 130 39
Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii 816 287
Yazi Isleri Miidiirii 523 208
Yaymn Yonetmeni 50 32
Sayfa Editorii 1025 677
Yazi Isleri Miidiir Yardimeist 20 10
Redaktor 51 37
Istihbarat ve Haber Béliim Sefi 36 14
Haber Miidiirii 162 43
Basyazar 543 240
Muhabir/Fotomuhabir 2404 1203
Karikatiirist 9 2
Grafiker 125 97
Diizeltmen 38 20
Bolge Temsilcisi 57 16
Diger 850 406
TOPLAM 7811 3545

Kaynak (TUIK Yazili Medya Istatistikleri, 2020)
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Gazetelerin Yayin Boliimiinde Calisan Personelin Kadrolarina ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
(Tablo 3) verilerine gore gazetelerde yer alan kadrolarin tamaminda erkek egemen bir yapilanma so6z
konusudur.

Yerel Medyada Kadin Yoneticiler

Kitle iletisim araclarinin toplumsal yasamdaki 6nemi yadsinamaz bir gergektir. Yerel basin medya
yapilanmasi i¢inde ayr1 bir onem tagimaktadir. Demokrasi bilincinin yerel halktan baglayarak toplumun
geneline yayildig1 diisiincesinden hareketle, bu bilincin olusturulmasinda ve yayginlik kazanmasinda
yerel medya kuruluslar: bulunduklar il ya da bélgede 6nemli bir yapi tagini olusturmaktadir (Yunusoglu,
Arslan, 2020:123-181). Yerel medya; iletisim, ifade ve haber alma/verme 6zglirliigiiniin yerel 6lgekte
temel uygulayicilart olarak, yerel bolgelerde demokrasi, insan haklar1 ve ozgiirliiklerinin isleyisi ve
denetimi acisindan kilit bir rol oynamaktadir (Gezgin, 2007). Bilecen (2020:162-163)’e gore yerel
medya; “toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal geligmeleri” topluma ileten temel kaynak olmasinin
yani sira yerelin sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini yansitan bir “ayna” islevi de gormektedir. Yerel medyanin
bu 6nemli gorevi yerine getirirken karsi karsiya kaldig1 pek ¢ok sorunu mevcuttur. Vural yerel medyanin
sorunlarini i¢ ve dis faktorler olarak belirlemistir. Vural (1999:140)’a gore i¢ faktorler teknolojik alt
yapi1, yonetim organizasyon yapist ve ¢alisma kosullarindan kaynakli sorunlar iken, dis faktorler ise
ekonomik sorunlar, reklam ve ilan gelirlerindeki yetersizliklerdir. Giiniimiizde bu sorunlara internet
yayinciliginin gerektirdigi teknik bilgi ve donanima sahip nitelikli personel sorununu ve toplumsal
cinsiyet esitsizligi nedeniyle yasanilan cinsiyet ayrimciligi sorununu da eklemek gerekmektedir.

Yerel basin sadece yayinlandigi il ya da bolge ile sinirli haber iireten bir alan degildir. Ayni
zamanda ilettigi tiim igerikleri ile toplumda katilimcilig1 tesvik eder, degerlerin paylagimini saglar, ortak
bir kdiltiiriin olugmasinda etkin olur, kent ve kentlilik bilinci baglaminda sorumlu yurttaslhigi pekistirir
ve bireylerin yasadigi kente dair aidiyet duygusu olusumuna katki saglar. Yerel basin yayin yaptigi
bolgede ve toplumsal yapi i¢cinde kentlilik bilinci olusturmaya katki saglayan en énemli kitle iletigim
aracidir. Insanlar yasadiklar1 bolgede gelisen ve degisen olaylar, olgular hakkinda haberdar olmak,
bilgilenmek ve en énemlisi bu siirece dahil olmak isterler. Yerel kamuoyu ile yerel yonetimler arasinda
karsilikli etkilesimin saglanmasinda basat rol oynayan yerel basin bu iglevi ile demokrasinin gelismesi
ve yayginlagmasina da katki saglamaktadir. Yerel Basin; yaptig1 haberler, haberleri ele alig bigimi, haber
sOylemi ve yayin politikalar1 ile demokratik toplumlarin yasamsal aligkanliklarint belirleyen,
kamuoyunun olugmasina ve halkin yasadigi kente sahip ¢ikarak aidiyet duygularmin gelismesinde
sorumlulugu olan 6nemli bir yapidir (Arslan, 2023). Boylesine 6nemli islev ve sorumluluklart bulunan
yerel medyanin calisanlar1 ve isleyisi agisindan demokratik bir goriiniim sergilemesi beklenmektedir.
Buna ragmen, MEDAR’1n 2020 Temmuz ayinda yerel medyadaki kadin gazeteciler lizerine yiiriittiigii
nitel saha arastirmasi kadinlar aleyhine yerel medyada istihdam ve ise alimlarda deneyimlenen
toplumsal cinsiyet esitsizligine dair onemli bulgular ortaya koymustur (MEDAR, 2020). Yerel Medya
Veri Tabani Aragtirmasi kapsaminda elde edilen nicel veriler de yerel medya kurumlarindaki ¢aligan
istihdaminda ciddi bir cinsiyet esitsizligi oldugunu gostermektedir. Sonuglara gore anket gergeklestirilen
1222 yerel medya kurumunda toplam 4996 c¢alisan bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarin %31,3’ilini (toplam
1565 kisi) kadin calisanlar, %68,7’sini (toplam 3431 kisi) ise erkek calisanlar olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, yerel medyada calisan erkek sayisinin kadin galisan sayisinin iki katindan daha fazla oldugu
dikkat ¢ekmektedir (https://yerelmedyavt.com/).

Tiirkiye’de gazeteci kadinlar; mesleki sorumluluklarinin yani sira hemcinslerinin yasadiklari
sorunlart kamuoyu ile paylasmak, ¢oziim iiretilmesine destek saglamak, kadinlara yonelik cinsiyetgi
algilarin yikilmasi adina 6nemli misyon edinmislerdir. Diger yandan da gazeteci kimlikleri ile meslek
hayatinda yasadiklar1 baglica cinsiyetcilik ve mobbing gibi sorunlar dile getirerek bu konuda yasal
diizlemde politikalarin olusturulmasi adina miicadele etmislerdir (Kologlu, 2019).

S6z konusu bu durum yerel medyada gazetecilik oldugunda ise kadimin erkekten fiziksel ve
duygusal olarak daha giigsiiz olduguna iliskin 6n yargilar, kadinlarin meslegi yerine getirmelerinde ciddi
bir engel yaratmaktadir. Siirekli giivenlik ve korunma ihtiyaci ve endisesiyle kisitlanmak istenilen
davranislari, kadinlarin ¢alisma yasamlarini zorlastirmaktadir. Medya kuruluslarinda isten ¢ikarilma
gibi bir konu glindeme geldiginde ilk olarak akla gelen kadinlar olmaktadir. Erkek meslektaglarina
oranla sektorde tutunmak icin daha fazla caba harcamak zorunda kalan kadin gazeteciler iist
kademelerde yeteri kadar yer alamamakta, uzun ¢aligsma saatlerine ve zorlu kosullara maruz kalmaktadir
(Koseoglu, 2023:16). Koseoglu’nun, Agri, Erzincan, Erzurum, Hakkari ve Van illerinde gazetecilik
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yapan veya yapmis olan sekiz kadin gazeteci Ornekleminde gergeklestirdigi calismasinda, kadin
gazetecilerin habere ulagmada giicliik yasadiklari, eril bakis acisi, toplumsal rollerin baskist vb.
konularda sorun yasadiklar1 gibi benzer sonuglar elde edilmistir. Yirmibesoglu (2010:130-137) ise
yapmis oldugu ¢aligmasinda yasanilan sorunlarin yani sira kadin gazetecilerin siirekli igten atilma
tehdidi ile karsi karsiya kalmasi nedeniyle erkeklere gore c¢ok daha fazla calismak durumunda
olduklarimi vurgulamaktadir.

ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Medyanin organizasyonel yapilanmasi i¢inde iist diizey yoneticiler, hem gazeteciligin nasil uygulandigi
hem de medyanin toplum tarafindan nasil algilandigimi belirleme agisindan basat bir rol
oynamaktadirlar.. Bu nedenle, {ist diizey yoneticilerin ¢alisma prensiplerini, meslekte karsilastiklari
sorunlar1 irdelemek Onem tagimaktadir. S6z konusu medya olunca kadin yoneticilerin sektorde
yasadiklari istihdam sorunlar1 ve 6zellikle de yonetici olarak erkek egemen bir yap1 i¢inde neredeyse
yok denecek kadar az sayida olmalar1 bu konunun arastirilmasini daha da oncelikli ve 6nemli
kilmaktadir.

Bu calismanin amaci yerel medya 6zelinde editoryal liderlik rollerinde temsil edilme konusunda
yaganan kadin istihdamindaki sorunlari, medya sektoriinde kadin yonetici olmanin sagladigi iisttinliikleri
ve dezavantajlarin1 bizzat kadin yoneticilerin perspektifinden ele alarak tartisma platformu
olusturmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda erkek egemen haber endiistrisinde kadin gazetecilerin
yiikselmelerinin 6niindeki engellerin neler oldugunu, Tiirkiye’de yerel basinda ¢alisan kadin yoneticiler
ile derinlemesine goriismeler yaparak yasadiklari sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini ortaya koymak
hedeflenmektedir.

Bu amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Yerel medyada kadin yoneticilerin karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?
2. Yerel medyada kadin yonetici olmanin sagladig stiinliikler nelerdir?
3. Kadin medya mensuplarinin erkek gazetecilere oranla medya sahipleri, haber kaynaklari veya

meslektaglari tarafindan olumlu/olumsuz ayrimciliga tabii tutulmakta mi?

4. Kadin yoneticiler agisindan yerel medyanin sorunlari nelerdir?
5. Kadin yoneticilerin yerel medyanin gelecek projeksiyonu icin projeleri nelerdir?

Bu ¢alisma kapsaminda oncelikle kuramsal ve kavramsal yapinin olusturulmasi agisindan bu
alanda yapilmis aragtirmalar ile ilgili kapsamli bir literatiir ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Arastirmanin
uygulama asamasinda ise yiiz yiize/¢evrim i¢i derinlemesine goriigmeler yapilmis ve nitel analiz yontemi
kullanilmigtir. Nitel veri, belirli amaglar dogrultusunda, dogal ortamda, gbézlem ve goriisme gibi gesitli
teknikler yoluyla elde edilen ve kisilerin olaylara iliskin algi ve diisiincelerini igeren her tiirlii bilgidir.
Bu haliyle nitel verinin nicel arastirmalarda yapildig: gibi sayilara indirgenmesi amaglanmaz. Nitel veri
ile arastirmaci, arastiritlan konu hakkinda okuyucuya betimsel ve gergek¢i bir resim sunmayi
amaclamaktadir. Bu nedenle nitel verinin ayrintili ve belirli bir derinlige sahip olmasi biiyiikk 6nem
tagimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005)

Arastirma yar1 yapilandirilmis gériisme teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Goriisme, bir
soru hakkinda goriisiilen kisilerden bilgi alma teknigi olarak adlandirilmaktadir. Diger arastirma
teknikleri icerisinde bu yontem goriisme yapilan kisiye esneklik, derinlik gibi imkanlar saglamaktadir
(Aziz, 2014: 85). Arastirma yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu
yontemde arastirmaci, hazirladigi sorular konusunda daha ayrintili bilgi almak amaciyla ek sorular
sorma, sorularin sirasini degistirebilme, ihtiyag durumunda bazi konularin ayrintisina girebilme
Ozgirliigiine sahip oldugu sohbet tarzi bir yontem benimseyebilir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Derinlemesine miilakat; denek sayisinin simirli tutularak az sayida katilimciya ¢ok sayida soru
yoneltilmesiyle yiiriitilen bir tekniktir. Gorligmenin karsilikli sohbet havasina dayanan bigimde
gergeklestigi derinlemesine miilakat tekniginde aragtirmanin basarili sonug ortaya koyabilmesi i¢in 6n
hazirlik yapilmasi, hangi sorunun hangi sirayla tartisilacaginin goriisme 6ncesinde bigimlendirilmesi,
yeterli sayida denekle goriisiilmesi ve gerceklerin ortaya ¢ikartilmasi gerekliliklerine dayanir (Arikan,
2017: 65)

Nitel aragtirma yontemi kullanilan caligmada, Tiirkiye’nin farkli illerindeki yerel medya
kuruluslarinda yonetici olarak calisan kadinlar “kartopu 6rnekleme” yontemiyle belirlenmistir. Bu
yontemde ¢aligmanin konusu ile ilgili olarak referans bir kisi se¢ilmekte ve bu kisi araciligr ile diger
kisilere ulagilmaktadir. Siire¢ zorunlu olarak tekrarlayicidir. Katilimcilar aragtirmacilart yonlendirir ve
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orneklem biiyiir. Bu sebeple “kartopu etkisi” olarak ifade edilmektedir (Yagar, Dokme, 2018).
Dolayisiyla kartopu 6rnekleme yonteminin konu agisindan uygunluguna karar verilerek bilgi vericiler
arastirilmaya baslanmigtir. Derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak arastirmanin yiiriitiilmesi ise
konunun kavramsal olarak daha net bir sekilde etkisini arttiracagindan hareketle segilmistir.

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile yorumlanmistir. Betimsel analiz,
cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha onceden belirlenmis temalara gore
Ozetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiirlidiir. Bu analiz tiirlinde arastirmaci
gorlistiigli ya da gozlemis oldugu bireylerin goriislerini ¢arpici bir bigimde yansitabilmek amaciyla
dogrudan alintilara sik sik yer verebilmektedir. Bu analiz tiiriinde temel amag¢ elde edilmis olan
bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bigimde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu baglamda calisma kapsaminda yerel medyada yonetici kadrolarinda yer alan 12 kadin
yonetici ile derinlemesine goriismeler yapilmistir. Yerel medyada kadin yonetici olmanin sagladig:
avantajlar ve dezavantajlara odaklanan bu caligmada gdriisme sorulari yoneticilerin demografik
yapilarini ortaya koymak adina 8 sorudan olusan anket sorulari ile 10 sorudan olusan agik u¢lu sorular
olarak tasarlanmistir. Bu ¢aligma kapsaminda konu ile ilgili hazirlanan sorulara ve uygulamaya iliskin
pilot bir ¢alisma yapilmasi amacriyla, Mersin yerel basininda ¢alisan kadin yoneticiler ile goriismeler
gergeklestirilmistir. Hazirlanan sorular bu pilot uygulama ile sinanmig ve revize edimistir. Aragtirmanin
gerceklestirilmesi i¢in Mersin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler etik kurulundan 04.07.2023 tarih
ve 165 say1 ile etik kurul onay1 alinmistir. Gorlismeler arastirmacilar tarafindan 2023 yili Haziran ve
Temmuz aylarinda yiiz ylize, katilimeilarin tercihine gore ¢evrimici yada telefon goriismeleri ile kayit
altina alinarak gerceklestirilmistir. Her bir goriisme yaklagik 45 dak. Sitirmiistiir. Desifresi yapilan
gorlismelerin yazili metinleri kuramsal kisimda ele alinan konular baglaminda betimsel analiz yontemi
ile analiz edilmistir.

BULGULAR

Kadin gazeteciler ile gergeklestirilen goriismelerden elde edilen bulgular iki baglik altinda
degerlendirilmistir. ilk baslikta katilimcilarin sosyo-demografik &zellikleri, ikinci baslikta ise
derinlemesine goriismeden elde edilen sonuglar ortaya koyulmustur.

Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan yerel medyada yonetici konumundaki 12 kadin gazeteci Tiirkiye’nin yedi farkli
ilinde (Eskisehir, Izmir, Mersin, Tekirdag, Trabzon, Sanlrfa, Canakkale) gorev yapmaktadir.
Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Kadin Yéneticilerin Demografik Ozellikleri ve Mesleki Bilgileri

Katilimci Yas Egitim Durumu Gorevi Mesleki

Deneyim
Katihmer 1 33 Lisans (Gazetecilik) Sorumlu Yazi Isleri Midiirii 8 yil
Katilimer 2 33 Lisans (Gazetecilik) Haber Miidiirii 10 yil
Katilimc1 3 41  Lise Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii 22 y1l
Katilimc 4 52  Lise Imtiyaz Sahibi 33 yil
Katihimei 5 25 Lisans (Gazetecilik) Editor 3yl
Katilimei 6 29 Lisans (Gazetecilik) Sorumlu Yaz Isleri Midiirii 8 yil
Katilimc 7 35  Lisans (Gazetecilik) Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii 12 yil
Katilimc 8 34 Lisans (Gazetecilik) Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii 6 yil
Katilimc1 9 29  Lisans (Gazetecilik) Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii 7 yil
Katilimer 10 34 Lisans (Gazetecilik) Haber Miidiirt 12 yil
Katilimer 11 35  Lisans (Gazetecilik) Haber Miidiirti 12 yil
Katihmer 12 30 Lisans (Gazetecilik) Sorumlu Yaz Isleri Midiirii 6 yil
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Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin 9°u 31-40 yas araliginda, biri 20-30 yas ve diger ikisi
ise 41-60 yas araligindadir. Egitim durumlari degerlendirildiginde; 10 kadin yonetici letisim Fakiiltesi
Gazetecilik Boliimii mezundur. Bir kadin yonetici Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi’nin egitimlerine
katildigini ve bu y1l liniversite sinavina girerek uzaktan egitim ile gazetecilik boliimiine kayit oldugunu
belirtmistir. Bir kadin yonetici meslekte “alayli” oldugunu dede meslegi olmasi nedeniyle gazeteciligi
tercih ettigini ve meslegi 33 yildir yaptiginm ifade etmistir.

Yas ve egitim durumlarina ait veriler kadin yoneticilerin geng¢ ve alanda egitimli gazetecileri
temsil ettigini gdstermektedir. Gazeteciler kamuoyunu bilgilendirme goérevini yerine getirme islevini
istlenmektedir. Gazetecilik mesleginin temeli, dogru ve objektif bir habercilik anlayisina
dayanmaktadir. Bu agidan gazetecilik egitimi, haberlerin toplumsal sorumluluk ve gazetecilik etik
kurallarina uygun nitelikte yapilmasim saglamaktadir. Ayrica Iletisim fakiiltelerinde verilen toplumsal
cinsiyet ve medya dersleri fakiilte mezunu ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet algilarinin sekillenmesine
dogrudan katki sunmaktadir.

Yerel medyada kadin yoneticilerin mesleki tecriibelerine bakildiginda meslekte uzun yillar
gdrev yapan gazetecilerin oldugu goriilmektedir. Ozellikle gazetecilik mesleginin erkek egemen bir
yapiya sahip oldugu diisiiniildiigiinde bir kadin yoneticinin 22 yil, diger bir kadin yoneticinin ise 33
yildir bu meslegi siirdiirmesi dikkat ¢ekicidir. 3 kadin gazeteci 20, 7 kadin gazeteci ise 10 yildir sektorde
caligtiklarin1 ifade etmistir. Yerel medya yoneticilerinin meslekte gecen siireleri tecriibe sahibi
olduklarinin bir gostergesidir. Kadin yoneticilerin yerine getirdikleri gorevleri bakimindan 7 gazeteci
sorumlu yazi isleri miidiirdi, 3 gazeteci haber miidiirii, bir gazeteci editor ve diger bir gazeteci ise imtiyaz
sahibi oldugunu belirtmistir.

Bir gazetede sorumlu yazi isleri miidiiriiniin hukuksal sorumlulugu tasimasinin Onemi
diisiiniildiigiinde; arastirmaya katilan 12 kadin ydneticiden 7’sinin bu gorevi listlenmis olmasi alti
cizilmesi gereken bir durumdur. S6z konusu rakamlar kadin yoneticiler agisindan son derece 6nemli bir
gorevi de iistlendiklerini gostermektedir. Kadinlarin yonetici konumda yer almalari kamuoyu olusturma
ve toplumsal sorunlarin ifade edilmesinde eril bakis agisina karsi alternatif bir sdylemin olusmasinda
son derece dnem kazanmaktadir.

Tablo 5. Kadin Yoneticilerin Meslege Basladiklar1 Giinden Itibaren Yerine Getirdikleri Gorevler

Gorev Sayr*
Muhabir 11
Editor
Haber Miidiirii
Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii
Genel Yayin Yonetmeni
Kameraman
Kose Yazari
Spiker
Sayfa Sekreteri
Internet Editorii
*Calisanlar birden fazla ve farkli gérevler yiiriitmdislerdir.

©

RPRPNNR RPN

Yerel medyada gdrev yapan kadin yoneticilerin meslege “muhabir” olarak basladiklari
goriilmektedir. Gazetecilik meslegi denildiginde ilk akla gelen muhabirliktir. Muhabirlik kamusal
alanda olmay1 ayrica haber takibini gerektiren son derece aktif bir gérevdir. Kadin yoneticilerin gegmiste
muhabirlik yapmalar1 onlar1 sahada da goriiniir kilmistir. Bu da toplumsal cinsiyet esitligi agisindan son
derece Onemli bir noktadir. Haberi destekleyen unsurlardan bir digeri de video haberlerdir.
Kameramanlik medya sektorii icerisinde genel itibariyle erkek gazetecilerin yaptiklari bir istir.
Arastirmaya katilan kadin gazeteciler iginde sadece bir tanesinin gegmiste kameramanlik goérevi
iistlenmesi toplumsal cinsiyet esitsizliginin de gostergesidir. Kadinlarin kameraman olarak tercih
edilmemesindeki en biiyiik neden kameralarin agir olmasi ve bu isin fiziksel gii¢ istemesidir. Dolayisiyla
yoneticiler de bu gorev icin kadimnlar yerine erkekleri tercih etmektedirler. Kadinlarin fiziksel olarak
“gli¢siiz” olarak goriilmesi ayrica ataerkil toplum yapisinin bir gdstergesidir. Giiniimiizde teknolojinin
de gelismesiyle kameralarin herkesin kullanabilecegi sekilde ergonomik, hafif ve kiiciik boyutlarda
tasarlanmasi, mobil haberciligin baslamasi kadin kameraman sayisinin artmasini saglamistir. Ancak bu
say1 yeterli Olciide degildir. Aktif bir gérev olan kameramanlik meslegi halen agirlikli olarak erkekler
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tarafindan yapilmaktadir. Arastirma sonuglarina gore kadin yoneticilerin editér, sorumlu yazi isleri
miidiirti, haber miidiirii gibi gazetecilik mesleginde 6nemli gorevler yiirlitmiis olmalari da olumlu olarak
degerlendirilmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir diger gostergesi emegin karsilig1 6denen ticretlerdeki esit
ve adil olmayan dagilimdir. Arastirmaya katilan 12 kadinin yarist asgari iicret aldigini ifade etmistir. 3
kadin yonetici asgari iicretin bin TL {istiinde ticret aldigim1 belirtmistir. Arastirmaya katilan kadin
yoneticilerden sadece 2’si 15 bin TL nin iistiinde maas aldiklar1 ifade etmislerdir. Yerel medyanin en
onemli sorunlarinin baginda gelen ekonomik sorunlarinin olmasi kadin ydneticilerin aldiklarini ifade
ettikleri maaglarda ortaya ¢ikmaktadir. Calisma yillar1 ve yonetici konumunda olmalar1 géz 6niinde
bulunduruldugunda kadin gazetecilerin yerel medyada ekonomik sorunlar ile kars1 karsiya olduklart
sOylenebilir.
Katihmcilar ile Gergeklestirilen Derinlemesine Goriismeden Elde Edilen Sonuclar
Caligma kapsaminda yapilan derinlemesine gorligmeler yerel medyada gorev yapan 12 kadin yonetici
ile gergeklestirilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin sakli kalmasi amaciyla goriismelerdeki ifadeler her
bir yonetici icin K1’den K12’e kadar kodlanarak verilmistir. Yerel medyada kadin yonetici olmanin
sagladig tstiinliikkler ve zorluklarina odaklanan bu calismada katilimcilara yoneltilen sorular verilen
cevaplar uyarinca betimsel analiz ile yorumlanmuistir.
Kadin Gazetecilerin Meslegi Secmelerinde Etken Olan Nedenler
Gazetecilik meslegi yiiksek toplumsal sorumluluk gerektiren ve ¢alisma sartlarinin tiim zorlu kosullarina
ragmen mesleki baglilik ile yerine getirilmesi gereken bir istir. Bu nedenle kadin gazetecilerin halen
daha gilinlimiizde “erkek isi” olarak nitelendirilen bu meslegi se¢me nedenlerini ortaya koymak dnem
tagimaktadir.
Meslegi se¢gmelerinde etken olan nedenler degerlendirildiginde
K1 gevresinde gelisen olaylara hep duyarli oldugunu ve kayitsiz kalmamak adina gazetecilik
meslegini sectigini belirtmistir. “.....ben gazeteciligi bir nevi aktivistlik olarak gériiyorum. Meslegim
araciligiyla dert edindigim problemleri herkese duyurabilirim ve kendim de bir sey yapmis olabilirim
diye bu meslegi se¢tim.”
K2, “...Yardima ihtiyact olan insanlarin seslerini duyurma istegi...” nedeniyle gazetecilik
meslegini sectigini ifade etmisgtir.
K3, meslegi “fesadiifi ” sectigini, K4 ise gazeteciligi “dede meslegi” oldugu i¢in yaptigin ifade
etmigtir.
Diger kadin yoneticiler gazeteciligi “kendisine uygun olmasi”, “aktiiel ve sosyal bir meslek
olmast”, “merakii ve arastirmact olmast”, “sayginligi olan bir meslek olmasit”, gibi nedenlerle tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Verilen yanitlara gore; katilimeilarin gazetecilik meslegini isteyerek, meslegin
gereklerinin bilincinde ve farkinda olarak segctikleri sdylenebilir. Kadin gazetecilerin mesleklerine dair
idealist tutuma sahip olmalar1 da ayrica dikkat ¢ekici ve 6nemli bir konudur.
Kadin Gazetecilerin Medya Sektoriinde Yer Al Durumlari

“Kadinlar medya sektoriinde yeterince yer aliyorlar mi? Bulundugunuz ildeki medya kuruluslarinda
kadin ¢alisanlarin istihdam durumlari ne diizeydedir? sorusuna kadinlarin verdigi cevaplar
degerlendirildiginde; 7 katilimci bulunduklari illerde yerel medyada calisan kadin sayisinin bazi
kuruluslarda erkeklerden daha fazla, bazilarinda ise esit oranda oldugunu ifade etmistir. Kadinlarin
medya sektoriinde olmasi gerektigi sekilde erkeklerle esit oranda yer almalari toplumsal cinsiyet esitligi
acisindan olumlu bir gelismedir. Ancak bu yanit1 veren katilimcilarin Tiirkiye’nin bat1 illerinde gorev
yapanlar olmasi nedeniyle bu sonucun geneli yansitamayacagr goéz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Nitekim diger 5 katilmeci kadin gazetecilerin medya sektoriinde yeterince yer
almadiklarini, erkek ¢alisan sayisinin daha fazla oldugunu vurgulamaktadir.

K5: “...Kadinlarin her habere gidemeyecegine inanilmast ya da evlilik, ¢cocuk gibi durumlar
20z oniinde bulundurularak ¢calistirilmak istenmiyorlar...”

K1: “Agikcast kendimi hep yalniz hissettim bir kadin olarak c¢iinkii kadinlar cok fazla
gazetecilige uygunmug gibi goriilmiiyorilar. Ciinkii bu meslek kadinlara uygun degilmis gibi mesaisi yok
gecesi glindiizii yok gibi. Bu nedenle daha ¢ok kadinlar sektorde var olsalar bile daha ¢ok masa basinda
gorevlendiriliyorlar. Sahaya ¢ok fazla génderilmediklerini gozlemledim. Dolayisiyla da sayilar: da az
kadwnlarin. Bu isi yapmak isteyenler bile bir iki sene icerisinde baska sektére yoneliyor.”

K3: “...En biiyiik nedenlerden biri ge¢misten giiniimiize erkek egemen bir sektor olmasi. Hala
tam olarak bu durum diinyada kirilabilmis degil. Ulkemizle ilgili bir sorun degil, diinyada da béyle.
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Bulundugum kentte 16 giinliik gazete varken bile sadece bir tanesinin editorii kadindi. Simdi 8 giinliik
gazete var. Kadin editér sayisi neredeyse sayilmayacak kadar az. Bir tane sorumlu yazi igleri miidiirii
ben varim. Onun disinda iki gazete sahibi kadin var. Ama yonetim, editor, sorumlu yazi igleri miidiirii
kadrosunda personel az. Yeni mecralarda bu say1 biraz artiyor. Internet sitelerinde hem sitenin sahibi
olarak hem editorliik yapan hem de yazi isleri miidiirliigii yapan kadinlar var. Bunlar da su anda 5’e
yakin diyebiliriz...”

Bes kadin yoneticinin sdylemleri ataerkil toplum yapisiyla ile ortiismektedir. Gazeteciligin
gecesi gilindiizii olmayan bir meslek olarak goriilmesi nedeniyle birinci katilimcinin belirtigi tizere
kadinlarin -masa basinda ya da gazete i¢inde- gorevlendirilmesi devam etmektedir. Ayrica katilimcilar
“evlilik” ve “annelik” gibi gerekgelerle kadinlarin bu meslekte tercih edilmedigini ya da meslekten
ayrilmak zorunda birakildiklarini ifade etmislerdir. Bu durum toplumsal cinsiyet esitsizliginde
kadinlarin yasadiklari cam tavan sendromuna isaret etmektedir.

Yerel Medyada Kadin Yéneticilerin Karsilagtig1 Zorluklar

Yerel medyada kadin yoneticilerin karsilastigi zorluklar degerlendirildiginde bu konuda goriis bildiren
dort katilimci sorun yasamadigini belirtmistir. Diger katilimcilarin yasadiklari sorunlara yonelik
ifadeleri ise su sekildedir:

K3 yonetici olarak ciddiye alinmadigini ifade etmektedir: “... Haber kaynaklarinizdan tutun da
katildiginiz etkinliklere kadar erkek bir yonetici arama sendromu hala var. Béyle bir bakis agist var. Ya
da kadin oldugunuz icin konuyu anlayamayacaginiz, aktaramayacaginiz diisiincesi de hakim. Bunlar
kirilabilmis degil toplumda maalesef...”

K5: “...Bazi erkek ¢calisanlar tarafindan dislanmak ve fikirlerinin dnemsenmemesi.”

K1: “...Kesinlikle cinsiyetcilige maruz kaliyorsunuz. Yasiniz biraz gengse ciddiye alinmama
durumu var. Hem cinsiyetiniz hem yasinizdan dolay.”

K6: “Hiyerarside kadin iist konumda bile olsa ataerkil toplumda bunun nesnel karsiligini
bulmak olduk¢a zor. Ulkemizde cinsivete yakistirilan meslekler disinda kadimin hald ikinci cins
oldugunu diisiiniiyorum”.

K7: “...bir kadin yonetici olarak erkek ¢alisanla iletisim kurmak daha zor ...’

Aragtirmaya katilan dort katilimcinin  yonetici olarak cinsiyetleriyle ilgili bir zorluk
yasamadiklarini belirtmeleri son derece 6nem tasimaktadir. Bu durum 4 kadin yonetici 6zelinde mesleki
anlamda toplumsal cinsiyet esitsizligine ugramadiklarinin 6nemli bir gostergesi sayilabilir. Ancak diger
illerde gorev yapanlar i¢in cinsiyet temelli ayrimcilik kadin gazeteciler i¢in bir miicadele alan1 olarak
varlik gostermektedir.

Yerel Medyada Kadin Yénetici Olmamn Sagladigi Ustiinliikler
Yerel medyada kadin yonetici olmanin sagladigi iistiinliikler sorgulandiginda;

K8, “kadin gazetecilere halkin nezaket kurallarina uygun davramglar sergiledigi” yanitini
vermistir.

K4 yonetici olmanin sagladigi istiinliiklerin cinsiyet temelli olmadigini belirterek isini iyi yapan
gazetecilerin her zaman giizel karsilandigini ifade etmistir. “...Haber konusunda kimseyi tehdit etmeyiz,
bunaltmayiz. Bu kalitede gittiginiz zaman iistiin oluyorsunuz...”

K1 kadin yobnetici olmanin sivil toplum kuruluslariyla ve kadin dernekleriyle iliskileri
kolaylastirdigini, bu durumun haber kaynagi olusturma agisindan daha avantajli oldugu belirtmistir.
Mesleki anlamda da kadin olmanin {istiinliik sagladigini belirten K1 “...Kadin olmamdan dolay:
meslekteki diger kadin arkadaslarla daha yakin iliskiler kurabiliyorum. Bu da dayanismayt biiyiitmeye
sebep oluyor.” vurgusu yapmistir,

K3, kadin yénetici olmanin ¢ok biiyiik bir {istinliigli olmadigini, kadin ve erkek ayriminin
yapilmasini ¢ok dogru bulmadigini belirmistir: “...Kisisel gelisiminizi ne kadar yaptiginiz, isinize ne
kadar bagh oldugunuz ne kadar tutkulu oldugunuzia ilgili bir durum. Yerel medyada boyle ayrisiyor.
Kisi ne kadar bagaruiysa isi o kadar iyi oluyor, én plana ¢ikiyor. Yoneticinin kadin ve erkek olmasi
yerelde biraz daha asilabiliyor. Yaygin medyada c¢alisirsaniz kendinizi gostermeniz biraz daha zor.
Yerelde biraz daha kolay olabiliyor. Yaptiginmiz isin farki ortaya ¢ikabiliyor...”

Katilimcilarin vermis olduklari bu yanitlar, gazetecilik mesleginin cinsiyetinin olmadigini ve
meslegin gerektirdigi etik kurallar ve sorumluluklar dogrultusunda gerceklestirildiginde kadin ve erkek
tiim medya calisanlarinin mesleki iistiinliige sahip olabilecegini kanitlar durumdadir.

’
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Kadin Medya Mensuplarinin Ayrimcilikla Ilgili Goriisleri

Kadin medya mensuplarinin erkek gazetecilere oranla, medya sahipleri, haber kaynaklar: veya
meslektaslar tarafindan olumlu/olumsuz ayrimciliga tabii tutuldugunu diigiiniiyor musunuz? sorusuna
verilen yanitlar degerlendirildiginde alti katilimci herhangi bir ayrimciliga ugramadigini
vurgulamaktadir. Arastirmaya katilan bu goriisteki yonetici kadinlar bulunduklar: iller baglaminda
degerlendirildiginde bati illerinde gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

K8 ise kendi calistigt kurumda kadinlara pozitif ayrimcilik yapildigini ifade etmektedir:
“...Kadin ¢alisanin calisma saatleri, izinleri, erkek ¢alisanlara gore daha esnektir. Kadin ¢alisan
yorucu programlara pek gonderilmez. Geg saatte takip edilmesi gereken programlara, erkek ¢alisanlar
goreviendirilir.” Bu durum degerlendirildiginde de aslinda burada erkekler aleyhine bir toplumsal
cinsiyet esitsizliginin oldugu goriilmektedir.

K7: “...Evet. Mesela kadin kése yazarlarinin kentte ¢ok fazla etkisi yoktu. Kadin yazarlarin
erkek kose yazarlart kadar diisiinceleri ne ciddiye alimir ne de onemsenirdi. Hatta siyaset, kent
gilindemine dair erkek kése yazarlar: gibi giinliik yazan kose yazarlar: bile yoktu. Ben bu konuda tabular:
yvikmaya ¢alistim. Olumsuz ayrimciliga ¢ok da maruz kaldim. Kadin gazetecilere baski ¢ok daha kolay
uygulanabiliyor. Ote yandan asayis alaminda da kadin gazeteci yoktur mesela. Erkek meslektaslarinin
olumsuz ayrimciligina ugrarlar. Sen kadinsin gece digsarda ne isin var gibi mobbingler sik rastlanan
durumlardir...”

K3 ayrimciligin yasandigini, sektérde asayis, deprem gibi haberleri kadin gazetecilerin takip
etmesiyle ilgili “bilincaltinda kadinlarin yetersiz kalabilme ihtimali’nin oldugu yoniinde bir tutum
sergilendigini ifade etmistir. “...Kadwun gorev ve sorumlulugunun altindan tam olarak
kalkamayacagina dair bir engellenme, gozle goriilmeyen bir durum var. Bu diisiince son yillarda biraz
daha kirlddi ama hala kadinlara sorumiluluk verme asamasinda sikinti var. Tam bir emin olamama
havasi hissettiriliyor size ve bu sevk kirilyyor. Bu durum biraz kendinizi kétii hissetmenize neden oluyor.
Meslektaslariniz arasinda bunu agabiliyorsunuz daha kolay ciinkii yereldesiniz. Hem dostsunuz hem
arkadagsiniz. Yiiz yiize bakiyorsunuz iliskileriniz, baglarimiz daha kuvvetli. Meslektaslariniz ile bunu
yenebiliyorsunuz rekabette. Ciinkii yaptiginiz is konusur orada. Ama haber kaynaklar: ve yoneticilerle
daha mesafeli bir iligkiniz oldugu i¢cin bunu kirmak daha zor oluyor...”

K1 erkek gazeteciler ile ayni isi yapmalarina ragmen kadinlarin daha fazla is yiikii oldugunu
belirtmektedir. “...Erkeklerin ise gelis gidis saatleri daha esnek. Kadinlar mesai saatine takiliyor. Cok
ciddi bir cinsiyetcilik oldugunu diistiniiyorum. Kendi yagsitlarim i¢in bunu soyleyemesem bile belli bir
yasin tistiindeki erkek meslektaslardan bunu yogun olarak goriiyorum...”

Katilimcilar ~ siyaset, ekonomi, spor alanlarindaki haberlere erkek gazetecilerin
gorevlendirildiklerini ifade etmiglerdir. Katilimcilardan bazilar1 erkek meslektaglar1 tarafindan
ayrimciliga ugramasalar da haber kaynaklar1 ve yoneticilerin cinsiyet temelli ayrimcilik yaptiklarin
vurgulamigladir. Kadin gazetecilerin haber kategorilerine gore gorevlendirilmeleri meslekte yatay
ayrimciligin olduguna igaret etmektedir.

Yerel Medyada Kadin Yéneticilerle Evkek Yoneticilerin Ucret Durumlar

Katilimcilarin yedisi erkeklerle esit iicret aldigmmi bu konuda cinsiyet temelli bir ayrimciligin
yaganmadigini belirtmiglerdir. Ancak diger katilimcilar erkek yoneticilere oranla daha diisiik maas
aldiklarini, ifade etmislerdir.

K7: “...Kadin- erkek ayrimi olmaksizin gazetecilerin ¢ok fazla maas aldigi séylenemez...”

K11: “..kadinlar daha ¢ok emek harcayip daha ¢ok c¢alismalarina ragmen emeklerinin
karsihigint alamiyorlar...”

K3: “...Tek diize bir maas dayatmasi da var. Sorumlu yazi igleri miidiirii de olsanmiz asgari iicrete

maruz kalabiliyorsunuz. Bu zaten bash bagina bir sorunken, kadin olmaniz dezavantaj gibi gosterilip
size daha az maasg da teklif edilebiliyor. Cogunlukla bu durum artik kabul edilmedigi icin kirilyyor...”
Yerel Medyada Kadin Yoneticilerin Haber Uretim Siirecinde Erkek Gazetecilerle Uyusmazlik
Yasadig1 Durumlar
Katilimcilara o6zellikle haber iiretim siirecinde erkek meslektaglart ile bir uyusmazlik yasayip
yasamadiklar1 sorulmustur. K6 haber iiretim siirecinde erkek gazetecilerle uyusmazlik yasamadigini
ifade etmistir. Bu konuda sorun yasayan katilimcilarin ifadeleri ise su sekildedir:

K8 “...Her gazetecinin haber dili farklilik gosterebilir. Bunun kadin — erkek ayrimindan ziyade,
egitim ve mesleki beceri ile alakali bir durum oldugunu diisiiniiyorum. Buna ek olarak kurumumuzun
yaywn politikasi disinda bir haber dili kullanmamaya her ¢alisan ozen gosterir.”
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K4: “Kadin gazetecilerin yazim dilleri bence erkek gazetecilere oranla daha naif oluyor.”

K7: “Bizler cinsiyet¢ilik olmaksizin haber dili kullanmaya calisirken erkeklerin cok fazla
onemsemedigini goriiyoruz”.

K3: “Ben kadwmin gazetecilige daha uygun oldugunu diistiniiyorum. Diigiince yapist nedeniyle
de boyle diigiiniiyorum. Kadin daha detaycidir, meraklidir daha sorgulayicidir ve daha insancildir.
Erkek biraz daha diiz mantik isleyise bakar. Isi kurtarmaya bakar. Kadin biraz daha detaya inebilir.
Burada ¢atisiyoruz zaten. Isi kurtarmaktan ziyade isinin hakkin vermede kadinlarin daha ¢ok ¢aba sarf
ettigini diistiniiyorum. Kadinlar daha detaylandirmaya, estetik katmaya icerigi doldurmaya doniik ugras
veriyor. Erkekler sadece isi kurtarmaya odakli bakiyor. Burada meslektaslarimizla, muhabirlerimizle
catisma oluyor. Ben kadin géziiyle bakiyorum ama muhabirim erkek géziiyle bakiyor. Her seferinde
bunun catismasini yastyoruz. Kadinlar sahada bir nevi daha avantajli. Daha kolay iletisim kurabiliyor.
Kadina daha kolay kapilar da acilabiliyor, yardimci olunmaya da ¢alisilyyor.”

K1: “...yayin politikast nedeniyle buna agik olup degistiremeyen arkadaslar da var. Genelde
bu konuda olumlu bir durum var. Uyusmuyoruz ama uyarida bulundugumda bunu diizeltilemeye
yatkinlar. Erkek arkadaglar kadinlarla ilgili bir haber yaptiklarinda “Bir bakar misin? Bunun dilinde
stkinti var mi? diye soruyorlar.”

Aragtirmaya katilan 5 kadin yonetici haber tiretim siirecinde kadinlarin 6zellikle cinsiyet temelli
bir dil kullanmadigini séylerken, bazi katilimcilar erkeklerin haber dilinde eril s6ylemleri bulundugunu
belirtmektedir. Kadinlarin “naif” olarak nitelendirilmesi, toplumsal cinsiyet temelinde “kadinlik”
tanimlamalarinin i¢sellestirildiginin bir gostergesi sayilabilir. Ayni1 zamanda kadinlarin diisiince yapilari
nedeniyle gazetecilige daha uygun bulundugunun ifade edilmesi ise kadinlar agisindan pozitif
ayrimciliga isaret etmektedir. Bunun yani sira bazi erkek gazetecilerin kadin konulu haberlerde
kullandiklar1 dile 6zen gostermesi ve bu konuda kadin yoneticilerin goriiglerine bagvurmasi medyada
kadin temsillerinde yasanilan sorunsalin giderilmesi yo6niinde olumlu gelismeler olarak
degerlendirilebilir.

Kadin Yéneticiler Goziinden Yerel Medyanin Sorunlart

Yerel medya ile ilgili yapilan aragtirmalarda tespit edilen sorunlar temelde aynidir. YOnetim
organizasyon yapisindan kaynakli sorunlar, etik sorunlar, teknolojik ve cinsiyet ayrimcilig: ile ilgili
sorunlar tartisilagelen sorunlar icerisinde 6n siralarda yer almaktadir. Bu ¢aligmada kadin yoneticilerin
perspektifinden yerel medyanin baslica sorunlarinin neler oldugu da sorgulanmigtir. Katilimcilar temel
sorunlara ilaveten teknolojik gelismelere bagli olarak gelisen internet gazeteciliginin yazili basin
iizerinde baski olusturdugunu ve halkin basili gazetelere olan ilgisinin giderek azaldigini bu durumun
ise ekonomik anlamda basini daha da zor bir duruma siiriikledigini vurgulamiglardir.

K1: “Yerel medyanin sorunlarindan bir tanesi az kigiye ¢ok is yaptirmak. Gazetecilerin asgari
ticrete mahkum ettirilmesi. Asgari ticretin tistiinde alan ¢ok ¢ok az muhabir var. Asgari ticretin tistiinde
alan da ya erkektir ya da ¢ok uzun yillar ¢calistigi icin aliyordur. Ekonomik anlamda béyle bir sikinti
var. Onun disinda cinsiyet¢ilik var. Cinsiyet¢ilikle beraber kadin muhabirler tacize ugruyorlar. Habere
giderken bile adres sordugunuz herhangi bir kisi tarafindan kadin gazeteci tacize maruz kalabiliyor.
Medyada yerelde biraz da gériilmeme problemi var. Ulusal ile aym diizey haber yaptiginiz zaman
goriilmiiyor ama ulusalda biri aymi degerde haber yaptiginda bu ¢ok goriilebiliyor, yayilabiliyor ve
odiile bile gidebiliyor.”

K7: “En biiyiik sorun ekonomik bagimlilik. Gazetelerin gelir bagimlhilig1 ozgiir gazetecilik
yapmanin oniindeki en onemli engelle arasinda yer almaktadwr.”

K2: “...Maaslarn diigiikliigii, istihdamin az olmasi ve 6zgiir haberciligin kisitlanmasi...”

K3 kadin yoneticilerin desteklenmesi ve kadinlara bu konuda 06zgiiven kazandirilmasi
gerektigini vurgulamistir.

K4: “Yerel medyamn cok sorunu var. Oncelikle basina uygulanan tasarruf tedbirlerinin
ardindan, ozellikle belediyeden gelen ilanlar ile ayakta durmaya ¢alisan yerel gazeteler bitme noktasina
gelmistir. Yapilan son diizenleme ile ¢alisan kigi sayisimin artirilmasi, baski masraflarinin yiikselmesi,
basin ilan kurumundan gazetelerin diismesine daha ¢ok internet medyasina gegisi artirmistir. Siyasiler
artik kendi reklamlarint sosyal medya platformu Facebook, Instagram ve Twitter gibi sosyal medya
platformlarinda sponsorlu olarak yayinlamakta, yerel basini gormezden gelmektedir.”

K8: “Yazili basin yerini dijital medyaya birakiyor. Yereldeki en biiyiik sikint1 bu degisime ayak
uyduracak kurumsal bir altyapimin bulunmamasi. Medya kurumlarimin bir¢cogunun sektor dist
yatirimlarinin olmasi. Yerel medya mensuplarimin egitimsiz olmast ve gazetecilik meslegini ek is olarak
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kabullenmesi. Bu tip calisanlarin, Iletisim Fakiiltelerinden mezun olan ve isini hakkiyla icra eden
gazetecilerin itibarini zedelemesi.”

K6: Ulusal medyadaki sorunlarla paralel sorunlar yagadiklarini belirterek maaslarin diistikliigii,
istihdamin az olmas1 ve 6zgiir haberciligin kisitlanmasi gibi konulara dikkat ¢ekmistir.

K5: “Yerel medyada hak edilen iicretler verilmiyor. Fazla mesai uygulanmasina ragmen mesai
karsiligi verilmiyor. Az elemanla ¢ok is yapilmasi beklendigi icin herkes kendi gérevi disinda baska
gorevierle de ilgilenmek durumunda kaliyor.”

K9 Yerel medyadaki sorunlar1 sendikasizlik, iicret yetersizlikleri, basin sigortasi, basin karti
alamama, zaman zaman yogun ¢alisma olarak ifade etmektedir.

K10: “Teknoloji ile birlikte yiikselen internet haberciligi yerel medyada da biiyiik stkinti yaratt.
Gazete tirajinin bir 6nemi kalmadigi herkes tarafindan bilinmektedir. Bu yiizden internete yonelim artti.
Yalnizca ozel haberler yerel medyanin on plana ¢tkmasini saglamaktadir. Ayrica yerel medya ekonomik
olarak da bir¢ok problem yasamaktadir. Reklam gelirlerinin ¢ok az olmasi, yalmizca basin ilan
gelirleriyle gazetenin ekonomik dongiisiinii siirdiirmek zor hale gelmistir.”

K11: “Oncelikle insanlar okumuyor. Vatandas kitap okumuyor ki gazete okusun. Ancak
kentinden haberdar olmak isteyenler de var ama bu rakam ¢ok kisitli. Gazetenin vatandasa ulasimi ¢ok
gii¢ dagitim aglan yetersiz. Yerel medyamn diger bir sorunu ise tarafsizlik. Yereldeki iktidar ile
baglantilarimiz  giiclii degilse belediyelerden destek goremiyorsunuz. Destegin yetersiz olmast
gazetedeki istihdam oranlarini bile etkiliyor.”

K12: “..asgari iicret, resmi ilan gelirlerinin azalmasi ve sigorta ticretleri nedeniyle yerel
medyada kiigiilmeye gidiliyor...”

Yerel medyanin sorunlart konusunda 12 katilimer da benzer goriigler bildirmislerdir. Kadin
yoneticilere gore en 6nemli sorun, ekonomik agidan yasanilan sikintilardir. Gelirlerinin resmi ilanla
sinirli kalmasi, halkin yerel gazete okumamasi dolayisiyla bayi satiginin olmamasi yerel medyay1
ekonomik olarak bazi kaynaklara bagimli hale getirmekte ve bu da katilimcilarin da belirttigi iizere
tarafsiz ve Ozglir bir haberciligin yapilmasinin 6niinde engel yaratmaktadir. Oysa ki yerel basin, 6zgiir
ve bagimsiz haberleri ile yerel demokrasinin olugsmasi ve yayginlik kazanmasi adina bir giivencedir.

Kadin yoneticilerin goziinden yerel medyada yasanilan diger bir sorun ise asgari iicret ve altinda
maas verilmesidir. Yerel medyada az sayida ¢alisan ile ¢ok fazla is beklentisi ve nitelikli eleman
bulmadaki sorunlar da yine yerel medyanin giiclenmesinin 6niindeki en biiyiik engellerden biridir. Yerel
medyadaki bir diger sorun ise gazetelerin teknolojiye ayak uyduramamasi, teknolojik gelismelere uyum
saglayamamasidir. Bu sorunlarin kaynagi genellikle ekonomik temelli oldugu icin yerel gazeteler
teknoloji konusunda yenileme ve iyilestirme konusunda sorun yasamaktadir.

Yerel Medyadaki Kadin Yoneticilerin Meslek Orgiitlerine Uye Olmast Durumu

Yerel medyada gorev yapan kadin yoneticilerden 10°u bulunduklari ildeki cemiyet ya da mesleki
derneklere iiye olduklarin1 ancak “vakit ayiramama”, “meslek orgiitlerinin tabanin sesine kulak
verememe” gibi nedenlerden dolay1 yonetimde bulunmadiklarini ifade etmistir.

K7 bulundugu ilin gazeteciler derneginin yonetiminde uzun yillar gérev yaptigini, bagkan
yardimeiligr gorevinde bulundugunu “Dernek ve cemiyetlerin medya iizerinden higbir etkisi olmadig:
diisiincesi” nedeniyle dernek liyeliginden istifa ettigini belirtmistir.

K4 ise dernek yonetim kurulu tiyeligi ve bagkan yardimci gérevinde bulundugunu vurgulamistir
ve gectigimiz donemlerde Tiirkiye Gazeteciler Federasyonu Yiiksek Istisare Kurulu Uyeligine
Tiirkiye’den tek kadin olarak secildigini belirtmistir.

Bu durum toplumsal cinsiyet temelli diisiiniildiigiinde olumlu bir gelisme olmasina ragmen
federasyonda bu konumda tek kadin gazetecinin olmasi ise iyilestirilmesi gereken alanlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Kadinlarin mesleki dernek ve cemiyetlerin yonetim kademesinde olmasi ayni
zamanda cinsiyet temelli sorunlarin ¢oztiimiine de katki saglayacaktir. Ne yazik ki gazetecilikteki cam
tavanlar kadinlarin yonetim kademesine yiikselmesine engel oldugu gibi 2 katilimcinin en fazla bagkan
yardimcilig1 gérevini yapmis olmalar1 da toplumsal cinsiyet esitsizliginin bir gostergesidir. Bu durum
erkek egemen yapinin ve yonetim kademelerinin erkeklerden olustugunun bir sonucudur.

Yerel Medyadaki Kadin Yoneticilerin Yerel Medyamin Gelecegi ile Ilgili Diisiinceleri
Kadin yoneticilerin goérev yaptiklar1 kuruluslardaki misyonlarinin yani sira sorunlar ile miicadele eden
yerel medyanin gelecegine yonelik diislincelerinin neler oldugu sorgulanmistir.

K4 yerel medyanin her zaman bir gii¢ oldugunu ve asla yok sayilamayacagini ifade etmistir.
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K3: “Yerel medya igin yereldeki egitim kurumlart ile birlikte calismak ¢ok onemli. Bizim
bolgemizde ozel ve devlet tiniversiteleri biinyelerinde iletisim fakiilteleri var. Ama maalesef bir kopukluk
var. Arada yeteri kadar diyalog kurulamiyor. Veri ve bilgi akisi transferi saglanamiyor. Calismalar
ortak yiiriitiilemiyor. Bu konuda bir masa etrafinda bulusturulmaya ihtiyacumiz var. Burada da cemiyet
bir képrii gorevi gorebilir. Cemiyet de bu gérevi yerine getirmeyince akademi ile bulugsmamiz ¢ok zor
oluyor. Oncelikle bunu saglamamiz gerekiyor. Ikinci olarak da yerelde mali sorunlarimiz var. Yerel
gazeteler kiigiik olgekte aile isletmelerinden ibaret. Bunlarin su anki ekonomik yiikii kaldirmalar: ¢ok
zor. Bu nedenle ya kiigiilmeye gidiyor ya kapaniyor. Bunun da agilmasi gerekiyor. Egitimin ve ekonomik
destegin tegviklerin biraz daha denetim mekanizmasi giiclii hak edene verilen sekilde igletilmesi lazim
ki dogru insanlarla dogru is yapilsin. Universiteden yeni mezun bir genci ben ise almak istiyorsam
tiniversite o genci stajinda da bana yénlendirmeli, okula basladiginda da benimle tanigtirmali. Ben de
ona maag yemek ve yol iicreti verecek sekilde ¢alistirabilmeliyim ve iki giin sonra “bu meslekte para
kazanamam evlenemem araba alamam” gibi diistintip baska mesleklere gegis yapmayr hesap etmemeli.
Biz bunu agamadigimiz igin arkadan gelen nesli besleyemiyoruz. Ciinkii gazete ya da yayin kurulugunun
varligi bile tehlikede. O bile kapanabilir birakin yeni bir istihdam saglamay:. Nicelik ve niteligi
ongoremiyorsun. Gelecege dair bir vizyon katamiyorsun kuruma, bu asilmali.”

K5 yerel medyanin gelecegi konusunda hi¢ umutlu olmadigini ifade etmistir. “Insanlar genel
anlamda zaten ¢ok haber okumuyor. Okumak istemiyorlar. Sadece bashgi ve spotu okuyup gegiyorlar.
Yerel medyanin gelecegini ¢ok parlak gormiiyorum”.

K1 kadin meslektaglar ile kolektif bir gazete gikardiklarini ancak bu durumun da zorluklarini
yasadiklarini sOylemistir.

K12 yerel medyanin internet gazetesine dogru evrildigini sOylemistir.

K11: “Genel olarak yazili basimin gelecegini ¢cok parlak gormesem de ne yerel basimin ne de
gazetelerin son bulacagim diisiinmiiyorum. Evet internet ¢agindayiz her sey bir tik kadar yakin ama
arsivcilik yazili basinla miimkiin ve gercege ulasmak da oyle. Bizler gazetecilik ilkeleri ¢ercevesinde
calisan kisiler olarak halka dogru bilgiyi vermekle yiikiimliiyiiz insanlar da dogru bilgiye ulasma ¢abast
icinde bu bir kazan kazan yontemi. Dezenformasyona maruz kalmak istemeyen insanlar gercegin
pesinde olanlar elbette gercek habercilerin de farkindadir diye diisiiniiyorum.”

K8 yakin zamanda yerel medya kurumlarinin varliklarini devam ettiremeyeceklerini ifade
etmistir. Gazetelerin basin ilan kurumunun gelirleriyle ayakta kaldigin1 ancak giliniimiizde bu gelirin
ancak calisanlarin sigortalarini karsiladigini belirtmektedir. Bulunduklari ilde abone, reklam kiiltiiriiniin
olmayisi, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilememesi gibi sorunlar yasadiklarini belirten yerel medya
yoneticisi medya kurumlarmin birlesmesiyle bu sorunlarin agilacagini ifade etmektedir.

K35 yerel medyanin tamamen yok olacagini yerini sosyal medyaya birakacagini diisiinmektedir.

K9 yerel medyanin artik yavas yavas dijitallesmeye basladigini, dijitallesmenin sundugu
imkanlar ile medya sektoriiniin yenilenme firsati yakaladigini belirtmistir: “Yeni is kollarint da ortaya
¢ikran internet, ayni zamanda yazili basini da tehdit eder hale geldi. Yerel medyanin en temel yapi tast
oldugunu diisiiniiyorum. Yerel basin temsilcileri, calisanlari ile genig kapsamli sorunlarin ve onerilerin
konusuldugu toplantilar diizenleyebilir”

K10 ise basili medyanin tamamen bitecegini ancak yerel medyanin, internet gazetecigi ile
yoluna devam edecegini diisiinmektedir.

Yerel medyada yonetici olarak gorev yapan kadin gazeteciler yerel medyanin gelecekte dijital
mecrada yayin hayatina devam edecegi goriisiindeler. Mevcut durumda yasanilan sorunlarin ise yerel
dinamiklerin etkisi ve destegiyle ¢6ziim bulunabilecegini ifade etmiglerdir. Yerel halkin da bilingli bir
okuyucu olarak yerel medyaya destek olmasi gerektigini vurgulamiglardir.

TARTISMA VE SONUC

Ozellikle ataerkil toplumlarda tiim kadin ¢aliganlarda oldugu gibi kadin gazeteciler i¢in de dzel hayat ve
is hayat1 arasindaki dengeyi kurabilmek ve yonetmek oldukca zordur. Bu zor durum kadinlarin evlenip
¢ocuk sahibi olmalar1 ile daha da katlanarak artmaktadir. Bir¢ok arastirma kadin gazetecilerin bu
durumda yasadiklar1 sorunlar ile miicadeleye yenik diiserek meslekten kopmalarina neden oldugunu
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kadin gazetecilerin mesleki yeterliliklerini kanitlayabilecekleri ¢aligma
ortami ve diizenin saglanmasi i¢in yeni politika ve diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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— Kadinlarin tim orgiitsel diizeylerde, 6zellikle de medya yonetiminde temsil edilmesini
giivence altina alacak istthdam firsatlarinin yaratilmasi saglanmali.

— Medyada kadin ve erkek gazetecilerin gérev dagiliminda ve maas yapisinda cinsiyet ayrimi
yapilmamali ve her kosulda firsat esitligi saglanmalidir.

— Kadin gazeteciler medyadaki cinsiyet esitsizligine karsi politikalar iiretebilmek adina bir
araya gelerek orgiitlenmeli ve yerel medyanin gelecek projeksiyonu igin somut uygulanabilir hedefler
belirlemeli ve bu hedeflere ulagmak adina kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler olusturmalidirlar.

— Kadin ydneticiler kendi kurumlarindaki misyonlarin1 yerine getirmede gosterdikleri
duyarlilig1 ve 6zveriyi mevcut gazetecilik alanindaki sivil toplum kuruluslarinda daha fazla sayida ve
aktif gorevlerde rol alarak devam ettirmelidir. Bu konuda yasanilan temsiliyet sorununun ¢éziimiinde
erkek katilimi ve desteginin saglanmasi son derece 6nemlidir. Erkek ¢alisanlarin, kadin ¢alisanlara esit
hak ve olanaklarn saglanmasi1 konusunda gerekli is birligi ortamlarini olusturmalar1 konusu son derece
onemli ve dnceliklidir.

— Kadinlarin yerel medyadaki statiisiine iliskin veri bankalarinin olusturulmasi ve bu tiir
bilgilerin gelecekteki aragtirmalara temel olusturmak {izere medya uzmanlarina ve ilgili hiikiimet ve 6zel
kuruluslara dagitilmasina yonelik aglarin kurulmasi gerekmektedir.

— Yerel yonetimler ve mesleki sivil toplum o6rgiitleri is birliginde yerel medya kuruluslarina
nitelik kazandirabilmek ve giiclenmelerini saglamak adina alanda uzman akademisyenlerin katkilar ile
gazetecilere yonelik mesleki ve kisisel gelisime yonelik periyodik egitim seminerleri organize
edilmelidir. Bu seminerlerde habercilik pratiklerinin yani sira toplumsal cinsiyet esitligine 6onem ve
oncelik verilmelidir.

Medyada kadin gazetecilerin sayisinin artmasi ve yonetim kademesinde daha fazla yer almalart;
medyadaki kadmn sorunsali kapsamindaki temsiliyet, haber sdylemi ve igeriklerindeki problemin
¢coziimiine de katki saglayacag: disiiniilmektedir. Gazeteciligin de diger tiim meslek dallarinda oldugu
gibi cinsiyeti yoktur. Toplumsal sorumluluk anlayis1 ¢er¢evesinde; toplumu bilgilendirmek, haberdar
etmek, egitmek, kamuoyu olusturmak ve yansitmak vb. temel islevlerin yerine getirilmesinde etik
kurallardan 6diin vermeden, meslegin gerekliliklerini yerine getirmek tiim gazetecilerin cinsiyet ayrimi
yapmaksizin sorumlulugudur. Bu anlayistan hareketle, medya alaninda cinsiyet temelli akademik
caligmalarin farkli yaklasimlar ve yontemlerle gergeklestirilmesi bu konuda yaganilan sorunlara ¢dziim
iiretecek platformlarin olusturulmast adina 6nem tagimaktadir.

Cikar Catismasi
Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Yazar Katkilar1
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