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AN ANALYSIS OF THE MOST CITED ARTICLES ON “WOMEN MANAGERS” IN
BUSINESS AND MANAGEMENT JOURNALS WITHIN THE SCOPE OF SOCIAL
SCIENCES CITATION INDEX (SSCI): A QUALITATIVE STUDY

Suna KOSE 1

. 1 Bagimsiz Arastirmaci, Tiirkive

OZET

Bu ¢alismanin amaci, Web of Science (WoS) veri tabaninda Social Sciences Citation Index (SSCI) kapsaminda,
isletme ve yonetim dergilerinde yer alan “kadin yonetici” temali en ¢ok atif alan bilimsel yayinlarin incelenmesidir.
Bu amagla veri tabaninda, “topic (konu)”, “article (makale)”, “Social Sciences Citation Index (SSCI)”,
“management or business (yonetim veya isletme)” arama kriterleri belirlenerek “kadin yonetici” kavraminin
ingilizce ¢evirisi olan “women executives”,“female executives”, “female managers”, “women managers” anahtar
kelimeleri ile tarama yapilmistir. Tarama sonucunda, bu kriterlere uyan 477 makaleden en ¢ok atif alan ilk 25
makale, yayinladig1 y1l, yayinlandigi dergi, aldig1 atif sayisi, derginin etki degeri, kullandig1 aragtirma tiirii, amaci,
sonucu ve orneklem grub bilgisi ve en etkili yazar igbirlikleri ile anahtar kelimelere gore analiz edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgulara gore, en fazla caligmalarin 1994 ve 2016 yilinda kaleme alindigi, caligmalar en
fazla Amerika Birlesik Devletleri menseili “Journal of Applied Psychology” ve “Academy of Management Journal”
dergilerinde yer aldig1, en yiiksek etki faktoriine sahip derginin ise Academy of Management Annals (22,2) oldugu,
en ¢ok nicel arastirma yontemlerinin tercih edildigi, en fazla atif sayis1 547 sayisi ile Heilman ve Okimoto (2007)’a
ait oldugu tespit edilmis olup ¢alismalarin amaci, érneklemi ve sonuglari hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.
Bununla birlikte, “cinsiyet”, “liderlik”, “cam ugurum” ve “kadm” kavramlarin en sik kullanilan ortak anahtar
kelimeler oldugu, en fazla ortak ¢aligma yiiriiten yazarin ‘S. Alexander Haslam” oldugu, en etkili iilkelerin ise
“Ingiltere”, “Avusturya”, “ABD” oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulgulardan hareketle, “kadin yonetici” olgusunun,
isletme ve yonetim alan yazindaki gelisimine yonelik bir ¢erceve olusturmak amaciyla yapilan bu ¢alismada konu
ile ilgili yazilmis en ¢ok atif almis bilimsel yayinlarin genel bir profili olusturulmustur ve gelecek arastirmalar igin
ilgili aragtirmacilara oneriler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Betimsel Analiz, Bibliyometrik Analiz, Kadin Y6netici, Yonetici.

ABSTRACT

This study aims to analyze the most cited scientific publications on the theme of “women managers” in business
and management journals within the scope of the Social Sciences Citation Index (SSCI) in the Web of Science
(WoS) database. For this purpose, the search criteria “topic”, “article”, “article”, “Social Sciences Citation Index
(SSCI)”, and “management or business” were determined in the database and a search was conducted with the
keywords “women executives”, “female executives”, “female managers”, “women managers”, which are the
English translations of the concept of “women managers”. As a result of the search, the first 25 most cited articles
out of 477 articles that met these criteria were analyzed according to the year of publication, the journal in which
they were published, the number of citations, the impact factor of the journal, the type of research used, the purpose,
outcome and sample group information, and the most effective author collaborations and keywords. According to
the findings obtained as a result of the analysis, it was determined that most studies were written in 1994 and 2016,
and the studies were mostly published in the “Journal of Applied Psychology” and “Academy of Management
Journal” journals originating from the United States of America, the journal with the highest impact factor was
Academy Of Management Annals (22.2), quantitative research methods were mostly preferred, the highest number
of citations belonged to Heilman and Okimoto (2007) with 547, and general information about the purpose, sample
and results of the studies was given. However, it was concluded that “gender”, “leadership”, “glass cliff” and
“women” were the most frequently used common keywords, the author who conducted the most collaborative
studies was “S. Alexander Haslam”, and the most influential countries were “UK”, “Austria” and “USA”. Based on
the findings, of this study, which aims to create a framework for the development of the “female manager”
phenomenon in the business and management literature, a general profile of the most cited scientific publications
on the subject was created and suggestions were given to the relevant researchers for future research.
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GIRIiS
Insan toplulugu kadin ve erkek denilen iki cins insandan miirekkeptir. Kabil midir ki, bu kiitlenin bir
pargaswni ilerletelim, otekini ihmal edelim de kiitlenin biitiinliigii ilerleyebilsin? Miimkiin miidiir ki,
bir cismin yarisi topraga zincirlerle bagh kaldikca oteki kismi goklere yiikselebilsin ?,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK

Sanayi devriminin etkisiyle birlikte bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi sosyal, ekonomik,
siyasal ve sosyal alanlardaki yapilarda &nemli degisim ve déniisiimle sonuglanmustir. Ozellikle
teknolojinin hizla gelismesi ile degisen bircok yapinin yani sira yeni modern isyerleri ile yonetsel
alanlarda ve ¢alisma iligkilerinde de degisimler meydana gelmistir. Bundan hareketle 6zellikle ¢aligma
iligkilerinin degismesi kadinlarin ¢alisma hayatindaki roliinii ve Onemini daha ¢ok artirmustir.
Glinlimiizde, uluslararasi diizeyde de kabul goren, bir iilkenin kalkinmasinda itici giic olan kadin
istthdaminin artmasi, kadinlarin yeteneklerinin bulunduklar {ilkelerde is yerlerinde kiiltiiriin yeniden
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum kadinlarin calisma
hayatinda yogun bir sekilde yer almasina neden olmustur. Ayn1 zamanda kadinlarin yogun bir sekilde
is hayatina dahil olmalar1 beraberinde birgok sorunu da giindeme getirmistir. Bu sorunlar bagta olmak
lizere mevcut ¢alisma kapsaminda ela alinan kadin yonetici konusu birgok aragtirmaya konu olmustur.
Ozellikle yapilan ¢aligmalarda toplumsal cinsiyet algis1 cercevesinde, cinsiyetler arasinda ayrimin net
bir sekilde yapilmasi, kadinlarin toplumda, gegmisten giliniimiize var olan dezavantajli konumunun
devam etmesine neden olmaktadir. Bu ¢aligma, kadinlarin is hayatinda yoneticilik alaninda ne durumda
olduklarina iligkin yapilan bilimsel yayinlarin mevcut durumunun incelenmesi agisindan O6nem
tagimaktadir. Ayrica, literatiirde daha 6nce kadin yonetici konusu ile ilgili olarak WoS veri tabaninda
bilimsel yaymlarin incelemesine rastlanilmamis olup ilgili literatiirdeki bu eksiklik giderilmeye
calisilmistir. Ayn1 zamanda, mevcut ¢calismanin farkli veri tabanlari kullanilarak konuyla ilgili yapilacak
yeni ¢aligsmalara katki saglamasi agisindan 6nemli oldugu diistintilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Gilintimiizde ¢ok sik arastirilan konulardan biri olan toplumsal cinsiyet rolleri, toplumun kadinlardan ve
erkeklerden bekledigi davranig bi¢imlerine gore sekillenmektedir. Temel olarak cinsiyet, Tiirk Dil
Kurumu'nun TDK soézliigiinde “Bireye, iireme isinde ayri bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren
yaradilis 6zelligi, esey, cinslik” seklinde tanimlamaktadir (Tiirk Dil Kurumu S6zligii, 2023). Toplumsal
cinsiyet kavrami ise, biyolojik ve toplumsal bir kisiligi olan bireylerin, biyolojik olarak diinyaya gelmesi
ile cinsiyet rollerinin tanimlandigi alani ifade etmektedir (Acker, 1992: 565; Akkas, 2019: 97; Moi,
1999: 26). Diinyaya gelen bireylerin dahil olduklar1 toplumlar, biyolojik olarak kadin ve erkek olarak
rollerin tanimlanmasi ya da baska bir ifade ile bireylerdeki biyolojik farkliliklar, toplumsal cinsiyetin
miidahalesiyle kategorik farkliliklara neden olmakta ve bu durumda onlara farkli roller yliklemektedir.
Ornegin, erkekten, ailenin geliri i¢in calisiimasi beklenirken, kadindan, ev isleri, aile, cocuk bakimi gibi
isler beklenmektedir. S6z konusu bu durum, is hayatinda da cinsiyet rollerine gore pozisyonlarmn
belirlendigini ve siirecin bu dogrultuda ilerledigini gdstermektedir. Ornegin, 2023 yili TUIK hane halki
isgiicli aragtirmasi sonuglarina gore, sirketlerde iist ve orta diizey yoOnetici pozisyonundaki kadin orani
2012 yilinda %14,4 iken 2022 yilinda %19,6 olarak belirlenmistir (TUIK, 2023). 2023 yili TUIK hane
halki isggiicii arastirmasimnin sonuglarini kadmnlarin {ist diizey yonetimde temsil oranlarina gore
inceledigimizde, on yil iginde disiik bir artisin oldugu goriillmektedir. Bu durum, genel olarak
kadinlarin, ev ve is arasindaki dengeyi farkli rollerdeki ¢atigmalardan dolay1 kurmakta zorlanacagi ig¢in
erkeklerin yonetici olarak gorev almasi daha olasi oldugu diisiiniilmesinden dolay1 kadmlarin bu
pozisyonlar i¢in degerlendirilmedigi seklinde yorumlanabilir.

Hayatimizin her alaninda yonetim yer almaktadir. Farkli bilim dallar tarafindan agiklanan
yonetim kavraminin, ortak noktasi belli amaglar1 insanlarin ¢abalari ile gerceklestirmesidir. Belirlenen
amagclara ulasilmasi ve belirli faaliyetlerin yapilmasi i¢in insan unsurunun olmasi yeterlidir. Ydnetici
kavrami ise, amaglarin ulagilabilir olmasi i¢in insanlarin faaliyetlerinden yararlanan ve onlari
yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir. Yoneticin en temel 6zelligi, amaglara ulagmak i¢in Orgiit
igindeki ve digindaki kosullar1 birbirlerine uyumlastirmasidir. Orgiitlerde yonetim diizeyleri farklilik
gostermektedir. Yonetici kavramindan sadece iist diizeyde yonetici olan kisi akla gelmemelidir. Ayni
zamanda alt ve orta diizeyde gorev alan yoneticilerde akla gelmelidir. Yonetsel diizeyler arasinda ki bu
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farklilik yoneticilerin  sahip oldugu sorumluluk, otorite ve Orgiitsel faaliyetlerin derecesinden
kaynaklanmaktadir (Pasaoglu vd., 2013: 3-12). Bu temel fark, toplumsal cinsiyetin tiim orgiitlere ve
stireclere niifus ettigini ileri siiren toplumsal cinsiyet teorisyenleri (McCammon, vd., 2001: 51) i¢in
kabul edilmesi pek muhtemel degildir. Ciinkii ¢calisma hayatinda erkek ve kadinlardan farkl isler
yapmalar1 beklenmektedir. Ancak sahip olunan otorite, sorumluluk ve faaliyetlerin derecesi cinsiyet
rollerine gore pozisyonlarin ayrilmasini ve bu yonde iglemesini imkén vermemektedir.

Osmanli imparatorlugunda kadinin geleneksel ¢alisma alani, tarim sektorii iken, tarim diginda
evlerde kurulan tezgahlar da halicilik ve dokumacilikta yapmiglardir. Tanzimat’tan sonra ise biiyiik
Olcekli fabrikalarin, sanayi kuruluslarin kurulmasi ile ¢ok sayida kadin is¢i istihdam edilmeye
baglanmigtir. (Makal, 2001: 119-126). Kiiresellesme ile birlikte ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal gibi
pek ¢ok alanda yasanan hizla degisen ve doniisen yapilar toplumun yapisini da yeniden sekillendirmistir.
Kadinlar bu gelismeler paralelinde is diinyasinda daha fazla yer almaya baslamiglardir. Gilintimiizde
niifusun neredeyse yarisini olusturan kadinlar, ¢aligma hayatinda daha fazla yer almalarina ragmen
ekonomik, politik, toplumsal ve biirokratik alanlarda {ist diizey yonetici temsili hususunda erkeklere
kiyasla daha az temsil edildigi ve dezavantajli bir durumda olduklar1 gériilmektedir. 2023 yili TUIK
hane halki isgiicii aragtirmasi sonuglarina gore, sirketlerde {ist ve orta diizey yonetici pozisyonundaki
kadm oranm 2012 yilinda %14,4 iken 2022 yilinda %19,6 olarak belirlenmistir (TUIK, 2023). Bu
durumda kadinlar, {ist yonetim pozisyonlarinda olduk¢a kii¢iik bir grubu olusturmaktadir. Bundan
hareketle, Tiirkiye’de hemen hemen niifusun yarisini olusturan kadinlarin, sanayilesmenin ve
kiiresellesmenin etkisiyle birlikte daha fazla istihdam edildigi 6zellikle yoneticilik diizeyinde katilim
oranlarinin azda olsa arttig1 sonucuna ulasilabilir. Fakat bu artigin istenen diizeyde ger¢eklesmedigi
gorlilmektedir. Akademik arastirmalarda da, sik¢a cinsiyet rollerinin yoneticilik ile iliskisini inceleyen
caligmalar artmis ve kapsamli bir aragtirma konusu olmustur (Schein, 1975; Eagly ve Mladinic, 1994;
Schein 2001; Cordano vd., 2002; Powell vd., 2002, Oztan ve Dogan, 2015; Eroglu ve Irdem, 2016;
Karatepe ve Aribas, 2017; Kutlu ve Akbulut, 2018; Utma, 2019; Kutlu ve Akbulut 2020; Kontag ve
Ozen, 2024). Ilgili literatiir de, kadilarin yénetim pozisyonlarinda az temsil edilmesine kaynaklik eden
farkli yaklasimlar vardir. Bunlardan ilki, gecimsel yaklagimdir. Bu yaklagima gore, toplumsal cinsiyet
kalip yargilar1 nedeniyle, kadinlarin geleneksellesmis rolleri (annelik, ev isleri vb.) igerisinde
degerlendirmektedir. Bu durum, terfi etmede, {icretlendirmede cinsiyete dayali dikey katmanlasmanin
ortaya c¢ikmasina yol agmakta ve kadinlarin erkeklere kiyasla daha diisiik iicret almasi ile
sonuglanmaktadir (Negiz ve Yemen, 2011: 197; Halagli ve Karaalp-Orhan, 2022: 65-69). Bir diger
yaklagim, ekinsel yaklasimdir, bu yaklasima gore, dogustan gelen biyolojik 6zelliklerin disinda cinsiyet
kimlikler ile ilgili olusan diigiince yapisi nedeniyle, kadim1 geleneksel roliiniin disinda davranmasi -
ornegin, kadinin yonetici pozisyonunda gorev almasi- aile, ev diizeni ve is dengesini bozmasi, aile igi
sorunlara neden olmasi s6z konusudur. Son olarak bir diger yaklasim, ayrimlasms is giicii yaklagimdar.
Bu yaklasima gore, isgiicii piyasalari ayrimlagmis olup isgiicli piyasalarinin kendi i¢inde biitiinliik
gosteren, bolimlenmeye dayali ¢esitli teorileri vardir. Bunlar iggiicii piyasasini birbirinden farkli iglerin,
farkli isgilerin istihdam edildigi birincil ve ikincil piyasalarindan olustugu varsayimdan hareket
etmektedir (Uyanik, 1999: 1). Bundan hareketle, ilk olarak 1960’larin sonlarinda Doeringer ve Piore'nin
(1971: 165) tarafindan isgiicii piyasalar1 iizerine yapilan ¢aligmalarin sonucu ortaya ¢ikan, ikili isgiicii
piyasasi teorisine gore, birincil ve ikincil pazarlara boliinmiis bir iggiicli piyasasini agiklamaktadir.
Pazar, ¢alisma kosullari, islerin 6zellikleri, 6deme farkliliklari, terfi alma olanaklar ve isgiicii devri
esaslari itibariyle birincil ve ikincil isgilicti piyasalar1 halinde ayrilmistir (akt. Hudson, 2007: 287-288).
Bu ayrnm, piyasalardaki caliganlarin, motivasyonlarini, konumlarin1 piyasanin 6zelliklerine uygun
olarak davranmaya yonlendirmektedir. Ornegin birincil piyasada, dikey gegislerin oldugu, daha
uzmanlik gerektiren, yliksek iicretli igler s6z konusu iken, ikincil piyasa da is i¢in niteligin aranmadig,
yiikselme oranlariin ve ticretlerin diisiik oldugu bir durum s6z konusudur. Kadinlar, bu iki piyasa iginde
daha ¢ok ikincil piyasada yer aldigi diisiiniilmektedir (Negiz ve Yemen, 2011: 197). Kadinlarin yonetim
pozisyonlarinda az temsil edilmesine kaynaklik eden farkli yaklagimlarin olmasinin yan1 sira yapilan
caligmalarda kadinlarin yonetim alanlarinda karsilastiklar1 engeller, cinsiyet temelli yaklagimlar, cam
tavan sendromu, kralige ar1 sendromu, mobbing gibi konular ¢er¢evesinde ele alinmistir ( Gilligan, 1982;
Ruble, Cohen ve Ruble, 1984; Jackson, 2001, Cotter, 2001, Mattis, 2004; Ryan ve Haslam, 2005; Tai,
ve Sims, 2005; Mizrahi, ve Araci, 2010; Derks, Ellemers, Laar ve Groot, 2011; hnamoglu Akman ve
Akman, 2016; Bian, Leslie ve Cimpian, 2017; Suharnomo ve Permatasari, 2019; Zandria vd., 2020).
Kadinlarin, toplumsal hayatin gerisinde kalmasina neden dogustan gelen biyolojik 6zelliklerin
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gosterilmesi ile olusan diisiince yapisi ve uygulamalar, is hayatinda da, toplumsal esitsizlikleri erkeklere
kiyasla daha derinden yagamasina neden olmaktadir.

METODOLOJI

Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Bu ¢alismanin temel amaci, WoS veri tabaninda SSCI kapsaminda isletme ve yonetim dergilerinde yer
alan “kadin ydnetici” temal1 en ¢ok atif alan bilimsel yayinlar1 incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda,
12 Mart 2024 tarihinde WoS veri tabaninda, yonetim ve isletme kategorilerinde, SSCI indeksinde, konu
bashig1 (topic), igerisinde “women executives”,“female executives”, ‘“female managers”, “women
managers” kadin yonetici anahtar kelimeleri ile tarama yapilmistir. Yapilan tarama sonucunda,
arastirmanin Orneklemini, 1987-2020 yillar arasinda yayinlanmis yiiksek atif alan ilk 25 makale
olusturmaktadir. Belirlenen amag dogrultusunda agagidaki sorulara yanit aranmustir:

Makalelerin yayinlandigi yillara gére dagilimi nedir?

Makalelerin atif sayis1 nedir?

Makalelerin yayilandig: dergilere gére dagilimi nedir?

Makalelerin yayinlandig: dergilerin etki faktorii nedir?

Makalelerin amaglari, 6rneklem gruplari ve 6ne ¢ikan sonuglari nelerdir?

Makalelerin kullandig1 arastirma tiirii nelerdir?

. Makalelerin, yazar anahtar kelimeleri nelerdir ve bu anahtar kelime birlikteligi durumunun ag
grafigi nasildir?

8. Makalelerde, en ¢ok ortak yayin yapan yazarlar kimlerdir ve bunlarin ortak yazar ag grafigi
nasildir?

9. Makaleler, ortak yazarlikta en fazla isbirligi yapan iilkeler hangileridir ve iilkelerin ortak yazar
ag grafigi nasildir?

NogokrwbdpE

Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma veri setinin elde edildigi temel kaynak, uluslararasi kabul gérmiis, diinya bilimine yon veren
akademik acidan daha nitelikli ve zengin icerige sahip olan WoS platformudur. WoS’un mevcut ¢caligma
kapsaminda segilmesinde, akademik agidan daha nitelikli ve zengin igerige sahip olmasinin yani sira
atif indeksinin en eski ve kapsamli kayitlarina sahip olmast 6nemli bir etkendir (Ellegaard ve Wallin,
2015: 1812-1813).

Veri seti, WoS veri tabaninda, 12.03.2024 tarihinde toplanmistir. WoS {izerinde veri setinin elde
edilmesinde kullanilan filtreleme kriterlerinin gorseli sekil 1°de sunulmustur. Sekil 1°e gore, veri tabani
iizerinde konu basligi icerisinde, isletme ve yonetim alanlarinda yer alan, “kadin yonetici” kelimesinin
ingilizce cevirisi kelime secimlerine gore karsilastirmali olarak incelenerek ayni anlamda kullanilan
“women executives” veya “female executives” veya “female managers” veya ‘“women managers”
anahtar kelimeleri ile tarama yapilmistir. Veri tabaninda tarama sonucunda elde edilen dokiimanlar,
makale, kitap, bildiri gibi farkli yapilara sahiptir. Mevcut ¢alisma kapsaminda, konu ile ilgili elde edilen
veri boyutlarinin daha detayli incelendigi SSCI kapsamindaki yaymlanms Ingilizce arastirma
makaleleri ele alinmistir. Ele alinan makaleler hedeflenen konudaki ¢aligsmalari igerip icermedigi kontrol
edilmis olup nihai veri setine karar verilmistir.

Elde edilen veri setinin analizinde nitel arastirma yontemlerinden betimsel igerik analiz yontemi
ile bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir.

Betimsel igerik analizi, bir konu {izerine yapilan ¢alismalarin detayli bir sekilde incelendigi ve
genel egilimlerin belli bir boyutta ele alindig1 sistematik ¢aligmalardir (Calik ve Sozbilir, 2014 :34 ;
Dinger, 2018 : 177, Pollock ve Berge, 2018: 139-140). I¢erik analizleri, metodolojik olarak, arastirilan
konu iizerine belirlenen olglitlere gore yapilmis tiim ¢alismalardan yararlanilarak, konu hakkinda genel
egilimin belirlenmesi ve ilgili arastirmacilarin ¢alismalarina yon vermesi agisindan kritik bir role ve
oneme sahiptir (Suri ve Clarke, 2009: 395-396).

Bibliyometrik verilere dayali analiz yontemi, yaymlanmis aragtirmalarin istatistiksel ve nicel
analizine iligkin bir literatiir tarama yontemidir (Broadus, 1987: 376). Arastirma temalarinin genel
egilimlerinin belirlenmesi ve gelecekte yapilacak ¢aligmalara yol gdstermesi agisindan biiyiik bir oneme
sahiptir. Literatiirde farkli disiplinlerde bibliyometrik yontem kullanilarak yapilan gesitli ¢alismalar
bulunmaktadir (Podsakoff, vd. 2008; Landstrom, vd. 2012; Merigd ve Yang, 2017 ; Celik, vd.,2023).
Mevcut c¢alisma i¢in bibliyometrik yazilimlardan VOSviewer 1.6.18 yazilim programi kullanilmustir.
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VOSviewer, ag verilerine dayali haritalar olusturmak ve gorsellestirmek i¢in gelistirilen ag analiz
yazilim programidir (Van Eck ve Waltman, 2013:2-3).

Sonraki asamada, elde edilen veriler Microsoft Excel ve VOSviewer 1.6.18 yazilim programi
kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle arastirma simflandirma formu hazirlanmistir. S6z konusu form
hazirlanirken, literatiirde daha 6nce betimsel igerik analiz yontemi kullanan c¢alismalar incelenmistir
(Akyiirek, 2022; Akbulut ve Yavuz, 2022; Imamoglu, vd., 2022;; Kiibra ve Ozcelik, 2024). Arastirma
siniflandirma formunda makaleler, yil, dergi, dergilerin etki degeri, aldig1 atif sayisi, kapsamlar1 ve
kullandig1 aragtirma tiirii kriterlerine gore Microsoft Office Excel programinda siniflandirilarak
incelenmistir. Daha sonra VOSviewer 1.6.18 yazilim programi kullanilarak en etkili yazar isbirlikleri
ve anahtar kelimeleri analiz edilmis ve sonuglar gorsel olarak sunulmustur. Calismada VOSviewer
yazilimi, yazar igbirlikleri, yazar, organizasyonlar ve iilkeler agisindan; birlikte bulunabilirlik ise anahtar
kelimeler agisindan degerlendirilmistir.

Document Types

Article

Publication Years

1987-2020

Web of Science Categories

Management
Business

Web of Science Index

Social Sciences Citation Index (SSCI)

Keywords

Amag “women executives”
“female executives”
“female managers”
“women managers”

Social Sciences Citation Index (SSCI)
kapsaminda isletme ve yonetim
dergilerinde yer alan kadin yonetici
temali en yuksek atif alan bilimsel

yayinlarin incelenmesidir Language

Veri Tabani: Web of Science Core Collection (WoS)

English

Sekil 1. Veri Toplanmasinda izlenen Adimlar
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BULGULAR
Caligmanin bu kisminda, arastirma sorularina bagli olarak elde edilen verilere iligkin tanimlayici
istatistiklere ve bibliyometrik ag analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tammlayiax Istatistikler

Tanimlayici istatistikler, makalelerin yaym yili, atif sayisi, yaynlandigr dergi, dergi etki faktordi,
kullandig1 arastirma tiirii, amaci, 6rneklemi, 6ne ¢ikan sonuglarina gore ayrintili olarak verilmistir. Sekil
2’de WoS veri tabaninda, isletme ve yonetim alaninda SSCI kapsaminda indekslenen kadin yonetici
temali en ¢ok atif alan ilk 25 makalenin yillara gére dagilimi verilmistir. Buna gore, 1994 (say1=3) ve
2016 (say1=3) yilinda en fazla ¢alismalarin yapildig1 goriilmektedir.

Say1

N O I XL AN D IV O XH o Q
SSRGS RIS RS \as s SN TR\ TR\ TN AN CRPRN SN

Yil

Sekil 2. Makalelerin yillara gore dagilimu

Tablo 1’de WoS veri tabaninda, isletme ve yonetim alanlarinda, kadin yonetici konusu iizerine yapilan
en ¢ok atif alan ilk 25 makalenin yayinlandigi dergilerin dagilimi verilmistir. Buna gore, toplam 16 farkli
dergide makaleler yayinlanmistir. S6z konusu dergiler incelendiginde, en fazla makalelerin, Amerika
Birlesik Devletleri menseili “Journal of Applied Psychology” ve “Academy of Management Journal”
dergilerde yer aldig1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda s6z konusu dergilerin etki faktorlerine gore dagilimi
incelenmistir. WoS iizerinden, bilimsel agidan atif sayilarma dayali olarak yapilan etki degeri
hesaplamalar1, ilgili derginin niteligine ve bilimsel sayginligina isaret etmektedir. Bu dogrultuda
incelenen makalelerin hangi dergilerde yayimlanmis olmasi kadar ilgili derginin aldig1 atif sayisi ve etki
degerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir (Okan, 2020: 28). Erivan ve ark., (2020)’den aktaran Giiner
ve Oktay (2021: 4-5), etki faktoriinii, bir derginin i¢inde bulundugu yila ait atiflarin, 6nceki iki yilda
yayinlanan toplam yayin sayisina boliinmesi ile hesaplanan bir 6lgiit olarak agiklamaktadir. Akademik
yayincilik sisteminde, bilimsel bir dergi genellikle etki faktoriine gore siralanmaktir. Boylece dergi
karsilagtirmalarin yapilmasina, dergilerin rekabet etmesine ve arastirmacilarin siralanmasina imkan
tanimaktadir (Huang, 2017: 173-174). Ayrica yiiksek etki faktoriine sahip dergilerin tespit edilmesi,
arastirmacilarin makalelerini nereye gondereceklerine iligkin karar vermesini kolaylastirmasi agisindan
degerlendirilebilir. WoS veri tabaninda taranan dergiler incelendiginde en yiiksek etki faktoriine sahip
derginin Academy Of Management Annals (22,2) oldugu tespit edilmistir. S6z konusu derginin
misyonu, yonetim aragtirmalarina iliskin giincel, derinlemesine ve biitiinlestirici incelemeler yayinlayan
yilda iki kez Ocak ve Temmuz aylarinda ¢ikarilan bir dergidir.
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Tablo 1. Makalelerin yaymlandig: dergilerin ve etki degerlerinin dagilimi

Dergi Ad1 Say1 Dergi Etki Faktorii (2020)
Journal of Applied Psychology 6 9.9
Academy of Management Journal 3 10,5
Journal of Business Research 2 11,3
Leadership Quarterly 2 7,5
Academy of Management Executive 1 1,61
Research In Organizational Behavior 1 2,1
Journal of Management 1 13,5
Journal of Small Business Management 1 6,2
Journal of Organizational Behavior 1 6,8
Personnel Psychology 1 55
Human Relations 1 5.7
Journal of Business And Psychology 1 4,8
Journal of Business Ethics 1 6,1
Academy of Management Annals 1 22,2
Gender Work And Organization 1 5,8
Administrative Science Quarterly 1 10,4

Tablo 2°de, WoS veri tabaninda, isletme ve yonetim alanlarinda, kadin yonetici temali yapilan en ¢ok
atif alan ilk 25 makalenin atif sayilaria goére dagilimi verilmistir. Buna gore, en fazla atif sayis1 547
sayist ile Heilman ve Okimoto (2007) “Why are women penalized for success at male tasks?: The
implied communality deficit” makalesine aittir. Bir makalenin bilimsel niteliginin 6l¢iilerinden biri olan
aldiklar toplam atif sayis1 konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar igin referans kaynak olmasi agisindan 6nem
tagimaktadir.

Tablo 2. Makalelerin atif sayilarina gore dagilimi

Sira Yazar/Y1l Makalenin Ad1 Atif Sayis1

1 Heilman, M. E., & Okimoto, Why are women penalized for success at male tasks?: 547
T. G. (2007) The implied communality deficit

2 Mainiero, LA &Sullivan, SE. Kaleidoscope careers: An alternate explanation for the 458
(2005) "opt-out” revolution

3 Rudman, L. A., & Phelan, J. E.  Backlash effects for disconfirming gender stereotypes in 450
(2008). organizations

4 Powell, G. N., Butterfield, D. Gender and managerial stereotypes: Have the times 361
A., & Parent, J. D. (2002). changed?

5 Buttner, E. H., & Moore, D. P. Women's organizational exodus to entrepreneurship: 357
(1997). Self-reported motivations and correlates with success

6 Scandura, T. A, & Lankau, M. Relationships of gender, family responsibility and 333
J. (1997). flexible work hours to organizational commitment and

job satisfaction

7 Lyness, K. S., & Thompson, Climbing the corporate ladder: Do female and male 298
D. E. (2000). executives follow the same route?

8 Stroh, L. K., Brett, J. M., & All the right stuff a comparison of female and male 266
Reilly, A. H. (1992). managers career progression

9 Krishnan, H. A., & Park, D. A few good women - on top management teams 262
(2005).

10 Tharenou, P., Latimer, S., & How do you make it to the top an examination of 260
Conroy, D. (1994) influences on women and men managerial advancement

11 Perryman, A. A,, Fernando, G. Do gender differences persist? An examination of 235
D., & Tripathy, A. (2016) gender diversity on firm performance, risk, and

executive compensation
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12 Duehr, E. E., & Bono, J. E. Men, women, and managers: Are stereotypes finally
(2006). changing?

13 Judge, T. A, Boudreau, J. W., Job and life attitudes of male executives 228
& Bretz, R. D. (1994).

14 Ragins, B. R. (1989). Barriers to mentoring the female managers dilemma

15 Ryan, M. K., Haslam, S. A., Think crisis think female: The glass cliff and contextual 225
Hersby, M. D., & Bongiorno, variation in the think manager think male stereotype
R. (2011).

16 Mandell, B., & Pherwani, S. Relationship between emotional intelligence and 215
(2003). transformational leadership style: A gender comparison

17 Marlowe, C. M., Schneider, S.  Gender and attractiveness biases in hiring decisions: Are 211
L., & Nelson, C. E. (1996). more experienced managers less biased?

18 Joshi, A., Son, J., & Roh, H.  When can women close the gap? A meta-analytic test of 197
(2015). sex differences in performance and rewards

19 Kidwell, J. M., Stevens, R. E., Differences in ethical perceptions between male and 187
& Bethke, A. L. (1987). female managers myth or reality

20 Ohlott, P. J., Ruderman, M. Gender differences in managers developmental job 182
N., & McCauley, C. D. (1994) experiences

21 Amis, J. M., Mair, J., & Munir, The organizational reproduction of inequality 174
K. A. (2020).

22 Glass, C., & Cook, A. (2016). Leading at the top: Understanding women's challenges 172

above the glass ceiling

23 Ryan, M. K., Haslam, S. A., Getting on top of the glass cliff: Reviewing a decade of 167
Morgenroth, T., Rink, F., evidence, explanations, and impact
Stoker, J., & Peters, K. (2016).

24 Miller, G. E. (2004). Frontier masculinity in the oil industry: The experience 167

of women engineers
25 Jacobs, J. A. (1992). Womens entry into management trends in earnings, 164

authority, and values among salaried managers

Sekil 3°te WoS veri tabaninda, isletme ve yonetim alanlarinda yapilan kadin yonetici temali en ¢ok atif
alan ilk 25 makalede hangi aragtirma tiiriiniin kullamildigina iligskin bilgiler yer almaktadir. Sekil 3
incelendiginde, arastirma tiirlerinden “nicel” arastirma yontemlerinin c¢aligmalarda daha fazla
kullanildig1 tespit edilmistir (sayi= 18, %72). Aym1 zamanda caligmalarda kullanilan veri toplama
araclar1 incelenmistir. Buna gore, en fazla birincil veri toplama araci anket teknigi kullanilmis olup diger
caligmalarda ikincil veri kaynaklarindan yararlanilmisgtir. Nitel arastirma yontemlerinden ise dokiiman
analizi kullanilmustir.

Karma
8%

Nitel
20%
' W Nicel
M Nitel
W Karma

Nicel
72%

Sekil 3. Makalelerin kullandig1 aragtirma tiiriine gére dagilimi

Son olarak, arastirma kapsaminda incelenen makalelerin amaglari, 6rneklem gruplart ve
sonuglari ile ilgili icerikler incelenerek asagida kisa dzetleri sunulmustur:

1- Heilman ve Okimoto, (2007), tarafindan yapilan ¢alismada, 3 deneysel aragtirma yapilmustir.
Arastirmada, kadinlarin geleneksel olarak erkek alanlarindaki islerdeki basarilart nedeniyle maruz
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kaldiklar1 durumlar incelenmistir. Arastirmanin Orneklemini lisans Ogrencileri olusturmaktadir:
Bulgulara gore, kadinlarin is alanlarindaki basarisi, “kadins1” olarak kabul edilen islerde daha c¢ok
sevilip kabul edildigi, “erkeksi” goriilen islerde basarili olan kadinlarin ise daha olumsuz
degerlendirildigi gorilmektedir. Negatif etkiler kadinlarin toplumsal taraflart (annelik vb.)
vurgulandiginda azalma gostermektedir Bu olumlu durum, yalnizca bilgilerin toplumsal gostergelerle
vurgulandiginda ve kadin yoneticiye atfedilebildiginde olusmustur ve s6z konusu maruz kalinan cezalar
Onlenmistir. Sonug olarak, kadinlarin erkek alanlarindaki basarisina yoneltilen olumsuzluk, toplumsal
gostergelere iliskin taraflar1 vurgulandiginda azalmistir.

2- Mainiero ve Sullivan’a (2005), tarafindan yapilan ¢alismada, kadinlarin is hayatinda yer
almamasinin sadece geleneksel rollerden kaynaklanmadigi, bunun aile-is yasam dengesi ile ilgili
sorunlar, kadina iliskin ayrimc1 yaklagimlar, nesiller arasi ¢calisma degerlerinde olusan degisimler olmak
iizere 3 temel nedeni oldugundan bahsedilmistir. Ayrica, erkeklerin kadinlara kiyasla kariyer
merdivenlerini daha dogrusal bir bi¢imde tirmandiklari ifade edilmistir. Bu durumda, yazarlar,
Kaleydoskop Kariyer Modeli ile (Kaleidoscope Career Model) (KKM), bireyin kariyer odaginin is ve
0zel hayat dengesine gore zamanla nasil degistigini ve bu degisimin kariyer kararlarina nasil etki ettigini
aciklamaktadir. 3000 calisan {izerinde goriisme, odak grubu ve ii¢ anket uygulamasi ile bes farkli
caligmanin sonuglarina dayanan c¢alisma, calisanlarin kariyerlerine iliskin beklentileri karsisinda
Ozgiinliik (authenticity), denge (balance), meydan okuma (challenge) kaygilar1 ile uyumlu alternatif
kaleydoskop kariyer modeli onermislerdir. Kaleydoskop, “Ucu buzlu camla kapatilmig metal ya da
mukavvadan bir boru igine yerlestirilmis aynalarin araciligiyla, boru igine konulan renkli kiigiik
cisimlerin ve onlarin goriintiilerinin olusturdugu ¢esitli bigimleri gosteren arag” olarak tanimlanmaktadir
(Oxford Languages, 2024). Kariyer modelinin kaleydoskop meteforunu kullanarak agiklanmasinda,
kadinlarin is ve is digindaki islerde diger kisilerle iliskilerini, rollerini kaleydoskop gibi, yeni sekillerde
diizenlemek icin hayatlarindaki farkli yonleri dondiirerek kariyerlerinin desenini degistirebilecegidir.
Caligsma, kadin yoneticilerin kariyer basarilarini nasil artirabilecekleri ve kurumlarin 2012'de baslamasi
beklenen isgiicii a¢1g1 gbz Oniine alindiginda, yetenekli kadinlari cezbedecek ve elde tutacak daha iyi bir
isyerini nasil yaratabilecekleri konusunda yonergelerle sona ermektedir.

3- Rudman ve Phelan (2008), tarafindan yapilan ¢alisma, stereotipik davraniglara karsi sosyal
ve ekonomik misillemeler olarak tanimlanan geri tepki etkileri konusu, kadinlar i¢in bir risk faktorii
olusturan kendini tanitma ve olumsuz kalip yargilar1 dengelemek igin harekete gecmeleri, sosyal ve
ekonomik misillemelere neden olabileceginden bahsetmektedir. Mevcut ¢calisma, kadinlarin karsilastig
bir izlenim yonetimi ikileminin ana hatlarini ¢izmekte olup, kuruluslardaki geri tepme etkilerine iliskin
literatiiri agiklamaktadir. Calismada, kadinlar cinsiyet kimlikleri ile kariyerleri arasinda bir se¢im
yapmaya zorlanmaktadir fakat erkekler i¢in bu se¢imin yapilmasinin gereginin olmadig
vurgulanmaktadir. Dahasi, tepkilerin etkisi kadinlarin kariyerlerinden duyduklart memnuniyetsizligi
artirdigin1 ve kadin yoneticiler i¢in yiiksek isten ayrilma oranlarina yol agtigini ve kurumlara yiiksek
maliyetli oldugu vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda g¢aligmada, toplumsal cinsiyet kalip yargilarma
iligkin davraniglara yonelik misillemeler nedeniyle, kadinlar potansiyellerini ger¢eklestiremedigini
bunun sonucunda yasadig1 psikolojik ve ekonomik sorunlardan dolayi, insanlarin bunun nedenleri ve
sonuglari hakkinda egitilmesinin 6nemli oldugu anlatilmaktadir.

4- Powell vd. (2002), tarafindan yapilan bu ¢alisma, erkeklere ve kadinlara atfedilen cinsiyet
rolleri ile yoOnetimsel stereotiplerin zaman igerisinde degisiklik olup olmadigini incelemeyi
hedeflemektedir. 348 lisans ve lisansiistii 6grencilerin oldugu katilime1 gruplarindan elde edilen bulgular
karsilagtirildiginda, iyi bir yOneticinin nasil olmasi gerektigine iliskin katilimcilarin ebeveynlerini
gbzlemlemeleri, medyay1 gozlemleyerek rol modellerini iceriklerinden se¢meleri ya da kadinlarin
isgilicline katiliminin artmasi ile birlikte yonetim kademelerinde kadinlarin yer almaya baslamasi gibi
farkli kaynaklardan edinilen bilgiler 1s181nda iyi bir yonetici nasil olmasina iliskin algilarin farklilastig
tespit edilmistir.

5- Buttner ve Moore (1997), tarafindan yapilan bu ¢alisma, 129 kadin yoneticinin girisimci
olmak i¢in biiyiik organizasyonlarindan ayrilma nedenlerini ve basariy1 nasil 6l¢tiiglinii incelemektedir.
Bulgular, kadinlarin en 6nemli girisimci motivasyonlarimin kendi kaderini tayin etme arzusu ile
miicadele etme ve aile-is sorumluluklarin1 dengeleme arzusu oldugunu gostermektedir. Girisimei olma
motivasyonu, kadinlarin basarilarmi 6lgmek i¢in kullandiklar1 kriterlerle ilgilidir ve girisimciler
Ozellikle basariy1 kendini gerceklestirme ve hedefe ulagma agisindan 6lgmektedirler.
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6- Scandura ve Lankau (1997), tarafindan yapilan bu ¢alisma 160 kadin ve erkek yonetici
iizerinde cinsiyet, aile sorumlulugu ve esnek calisma saatlerinin Orgiitsel baghlik ve is tatmini ile
iligkilerini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bulgular, organizasyonlarinda, ¢alisana g¢alisma
saatlerinde esneklik imkani sundugunu diisiinen kadinlarin, diistinmeyen kadinlara gore daha yiiksek
diizeyde oOrgiitsel baglilik ve i tatmini gosterdikleri ortaya ¢ikarmistir. Ayrica esnek calisma saatleri,
aile sorumluluklarina sahip bireyler i¢in daha yiiksek orgiitsel baglilik ve is tatmini ile iliskili oldugu
gOrilmiistir.

7- Lyness ve Thompson (2000), tarafindan yapilan bu ¢alisma, 69 kadin yonetici ile 69 erkek
yoneticinin kariyerler gelisimlerini karsilastirmay1 hedeflemektedir. Buna gore calisma, katilimcilarin
algilanan kariyer engellerini ve kariyerlerini kolaylastiran unsurlar1 deneyimleri kapsaminda bildirdigi
kariyer ge¢mislerini incelemektedir. Bulgular, Tokenizm teorisi ile tutarli olarak kadinlarin, kiiltiirel
ayrimcilik, resmi olmayan iletisim aglarindan dislanma gibi biiyiik engellerin oldugunu, erkeklere
kiyasla kariyer ilerlemeyi kolaylastirmak i¢in iliskilerin gelistirmenin ve iyi bir sicile sahip olmanin
daha 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yani sira her iki cinsiyet i¢in, gorev siirelerinin ve
deneyimlerinin fazla olmasi iicret ile 6l¢iilen kariyer basarisi ile olumlu yonde iliskilidir. Ayn1 zamanda
kariyer gecmisleri kadin ve erkek yoneticiler i¢in benzerdir fakat basarili kadinlarin mentorlugun kariyer
ilerlemelerini kolaylastirdigini bildirme olasiligi basarili erkeklere gore daha diisiik oldugu ortaya
cikmustir.

8- Stroh vd. (1992), tarafindan yapilan bu ¢alisma, Fortune 500 listesinde yer alan, 20 firmada
istihdam edilen kadin ve erkek yoneticilerin kariyer gelisimlerini incelemektedir. Calismada
katilimcilarin, aragtirmaya baslamadan onceki iki yil boyunca kariyer ilerlemesi incelenmistir. Sonug
olarak, kadinlar “tiim dogru seyleri” yapmis olsalar da (erkeklerle benzer bir egitim almak, benzer
seviyelerde aile dengesini korumak, benzer sektorlerde caligmak, ayni is yerinde ¢alismaya devam
etmek gibi) yine de maas ilerlemesi ve terfilerinin siklig1 agisindan erkeklerin gerisinde kaldigi ortaya
cikmustir.

9- Krishnan ve Park (2005), tarafindan yapilan bu ¢alisma, kadinlarin tist yonetim ekiplerindeki
(top management teams- TMT) temsilinin Orgiitsel performans iizerindeki etkisini ve cevresel
ozelliklerin performans {izerindeki diizenleyici etkisini incelemeyi hedeflemektedir. 1998 yil1 Fortune
1000 listesinde yer alan 679 firmadan olusan bir 6rneklemde, TMT'lerdeki kadinlarin orani ile 6rgiitsel
performans arasinda pozitif bir iliski oldugu, dinamizm, karmasiklik gibi g¢evresel faktorlerin
diizenleyici etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmigtir.

10- Tharenou vd. (1994), tarafindan yapilan bu ¢alisma, kadinlarin ve erkeklerin kisisel ve
durumsal faktorlerinin kariyer ilerlemesi {izerindeki etkilerini dogrulayict modelleme ile incelemeyi
hedeflemektedir. 501 erkek ve 513 kadin iizerinde li¢ modelleme ile yiiriitiilen ¢alismada elde edilen
bulgular, erkeklerde egitim ve is deneyimin, kariyer ilerlemesinde aile i¢indeki geleneksel rolleri olan
kadinlara kiyasla daha avantajli iken kariyer gelisimine yonelik tesviklerin kadinlar i¢in egitim lizerinde
erkeklere kiyasla daha olumlu bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

11- Perryman vd. (2016), son yillarda kadinlarin ist diizey yonetici olarak temsil edilme oranlari
artmasina ragmen hala cinsiyet temelinde esitsizlik kariyer engellerine yol agmaktadir. Bu ¢alismada iist
diizey yonetim pozisyonlarinda cinsiyet ¢esitliliginin firma performansi, firma risk yonetimi ve maaglar
iizerindeki etkisi incelenmistir. 1992-2012 yillar1 arasinda analiz i¢in firma performansina ve firma
riskine iliskin veriler ExecuComp, CRSP ve Compustat veri tabanlarindan yararlanilmistir. Bulgular,
cinsiyet ¢esitliliginin, firma performansini artirdigini, firma riskini azalttigini, ayn1 zamanda st diizey
yonetici pozisyonlarinda iicret farkinin da azaltilmasinda da rol oynadigini gostermektedir. Toplumsal
cinsiyet cesitliligi kavramiyla kavramsallastirildigr {izere, kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin
sinirlariin anlagilmasi ekonomik ve sosyal agidan onemlidir. Bu nedenle firmalarin iist diizey kadin
yoneticilerin temsilini gelistirmeye yonelik daha fazla ¢aba gostermesi hem firma hem toplumsal agidan
fayda saglayacaktir.

12- Duehr ve Bono (2006), kadinlarin iist diizey yonetim rollerinin artmast, firmalarin cinsiyet
gesitliligine daha fazla vurgu yapmasi liderlik konusunda kadinlara iliskin algilarin degismesi
beklenmektedir. Bu kapsamda, bu ¢alisma 21. yilizyilin baslarindaki cinsiyet ve yonetim stereotiplerini
otuz yil Oncesindekilerle karsilastirmayr hedeflemektedir. Calismada erkek yoneticiler, kadin
yoneticiler, erkek Ogrenciler ve kadin 6grenciler olmak tizere dort farkli 6rneklem kullanilmistir.
Yoneticiler, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarindan cesitli is tiirlerinde calisanlardan olusmaktadir
(say1=620). Ogrenciler ise devlet iiniversitesinde farkli lisans programmna kayitli olanlardan
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olusmaktadir. (sayi= 688). Bulgular, son 30 yilda erkek yoneticilerin kadinlara iliskin goriislerinde
onemli bir degisiklik oldugunu gostermektedir. Erkek 6grencilerde ise sahip olduklar: stereotipler daha
az degisme gostermistir. Ayni zamanda on bes y1l 6nceki erkek yoneticilerin sahip oldugu stereotiplerle
carpici bir bicimde benzer kaldig1 gdzlenmistir. Ayrica, drneklemler arasinda, erkeklerin kadinlara gore
basarili yonetici 6zelliklerini kadinlara atfetme olasiliginin diisiik oldugu, fakat kadin yoneticilerle
olumlu deneyimleri olan katilimcilarin, yonetici Ozellikleri konusunda kadinlar1 daha yiiksek
derecelendirme egiliminde oldugu gorilmiistiir.

13- Judge vd. (1994), tarafindan yapilan bu g¢alismada, yazarlar yoneticilerin orgiitlerdeki
onemli konumlarina ragmen is ve yasam tutumlar1 hakkinda ¢ok fazla arastirmanin olmayisindan yola
cikarak yoneticilerin is tatmini, yasam tatmini, ig stresi ve is-aile ¢atigmasina iligkin bir model
gelistirdiler. Calismada kadin y6netici sayisinin az olmasi nedeniyle erkek yoneticilerden olusan genis,
temsili bir 6rneklemden elde edilen veriler kullanilmistir (Denekler, Paul R. Ray & Company'nin veri
tabaninda yer alan erkek yoneticilerdir). Bulgular ig tatmini, yagam tatmini, ig stresi ve ig-aile catigmasi
biiyiik dl¢iide birbiriyle iliskili oldugunu ve ayni zamanda bir takim digsal degiskenlerden etkilendigini
gostermektedir.

14- Ragins (1989), calismada, kadin yoneticilerin organizasyonlarda etkili mentorluk iligkileri
gelistirme ve siirdiirme adina karsilastiklar: bireysel ve orgiitsel engelleri incelemek amaciyla mevcut
arastirmalardan yararlanarak literatlir taramasi yapilmistir. Bdylece organizasyonlardaki kadinlara
yonelik mentorluk ve kariyer gelisimine iliskin boylamsal bir teorinin temeli sunulmustur. Ayni
zamanda organizasyonlara yonelik ¢ikarimlarda bulunma imkan1 saglanmistir.

15- Ryan vd.(2011), calismada, isyerlerinde cam ugurum {izerine yapilan arastirmalar, kadinin
ve erkegin yoneticilige uygunluguna iliskin 6zellikler agiklanmaktadir. Ornegin, kadinlarm sirket
performansinin bir fonksiyonu olarak degisiklik gosterdigini, performans disiik oldugu zaman
yoneticinin kadin olabilecegi diisiiniilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin temelini olusturan
“yonetici diisiin - erkek diisiin” yaklasimina gore, yoOnetici olarak diisliniilen kisinin erkek olmasi
gerektigidir. Kadinlarin, yonetici olarak gorevlendirilmelerinin 6zellikle kriz donemlerinde yapilmasi,
onlarin bagarisizligimi yani yoneticilik vasfinin eksikligi olarak gosterilmekte ve “kriz diigiin kadin
diisiin” anlayisina dogru bir egilimin oldugu goriilmektedir. “Kriz diisiin kadin diisiin” yaklasiminda,
kadinlarin cinsiyetine vurgu yapilarak iyi birer yonetici olamadiklar1 ifade edilmektedir. Bunun igin,
kadinlarin kriz donemlerinde, erkeklerin ise diger donemlerde yonetici olarak gorevlendirilmeleri
gerektigi diisliniilmektedir. Mevcut calisma kapsaminda, boylamsal modelde tasarlanan 6n ¢aligma ile
birlikte dort arastirma iyi veya kotii durumda olan sirketlerdeki yonetsel stereotipleri cinsiyet
baglaminda incelemistir. Schein'in (1973) metodolojisinden yararlanilarak yonetici 6zelliklerini igeren
92 sifattan olusan bir tanimlayici endeks (6rnegin, yaratici, zeki, dengeli, agresif, objektif, anlayisl,
yardimsever vs.) katilimcilara ¢evrimigi olarak yoneltilmistir. Bu aragtirmalarin bulgulari, insanlarin
erkekler, kadinlar ve kadinlar hakkindaki inang¢larinin igerigi hakkinda bilgi vermekte ve sirketlerdeki
cinsiyet ayrimciligina iligkin pratik ve teorik ¢ikarimlar sunmaktadir.

16- Mandell ve Pherwani (2003), tarafindan yapilan bu ¢calismada, duygusal zeka ile doniisiimcii
liderlik arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica duygusal zeka ile doniisiimcii liderlik arasindaki iligkide
cinsiyet farkliliklar1 da incelenmistir. Calismanin 6rneklemi, 13’0 kadin ve 19°u erkek olmak iizere
toplam 32 yoneticiden olusmaktadir. Bulgularda, sadece doniisiimcii liderlik tarzi ile duygusal zeka
arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskinin oldugu, erkek ve kadin yoneticilerin duygusal zeka
puanlarinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

17- Marlowe vd.(1996), bu ¢alismada, ise alimlarda, yonetici deneyiminin cinsiyet ve ¢ekicilik
Onyargilartyla iliskisi incelenmistir. Bir finans kurumunda 112 yoneticinin her birine farkli aday
fotograflarinin eklendigi dort esdeger 6zgegmis veri sayfasini degerlendirilmesi istenmistir. Daha sonra
fotograflar 2 X 2 (Cinsiyet X Cekicilik) tasarimi kullanilarak gesitlendirilmistir. Burada kullanilan
fotograflarlar, c¢ekiciligi olduk¢a ¢ekici veya ortalamanin biraz altinda bir kadin veya erkegi
gostermektedir. Bulgular, adaylarin derecelendirmeleri ve siralamalar agisindan, cinsiyet ve dnyargilar
acisindan acik kanitlar sunmaktadir. Ozellikle her ne kadar daha az ¢ekici kadin adaylar is deneyimlerine
bakilmaksizin dezavantajli durumda olsa da, en deneyimli yoneticiler i¢in onyarginin etkisi azdir.

18. Joshi vd. (2015), bu ¢alismada, performans degerlendirme ve 6diillendirmenin cinsiyete gore
farkliliklart makro ve mikro diizeyde toplumsal cinsiyet esitsizligine iliskin kurumsal ve yapisal
perspektifler birlestirilerek, bu teorik perspektifler dogrultusunda, mesleki, sektorel ve sosyal faktorlerin
etkileri meta-analitik olarak incelenmistir. Cesitli is ortamlarinda yiritiilen yaklagik otuz yila yayilan
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caligsmalara dayanarak édiillerdeki cinsiyet farkliliklarinin performans degerlendirmelerindeki cinsiyet
farkliliklarindan daha biiylik oldugu, ayrica bazi mesleki, is ve sektdr Ozelliklerinin odiiller ve
performans degerlendirmelerindeki farkliliklara neden oldugu goriilmiistiir.

19- Kidwell vd. (1987), bu calisma, erkek ve kadin yoneticilerin etik kararlari arasinda
farkliliklar olup olmadigini ve eger varsa, farkliliklarin hangi alanlarda ortaya ¢iktigini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Elli erkek yonetici ve elli kadin yoneticiden anket araciligiyla elde edilen bulgular
incelendiginde, erkek/kadin yoneticilerin etik davranislarini degerlendirdikleri 17 durumdan 16'sinda
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ozetle, erkekler kadinlar1 kendilerinden énemli 6l¢iide daha az etik
olarak degerlendirirken, bunun tersi oldugu durumlarda s6z konusudur.

20- Onhlott vd. (1994), bu calismada, yonetici diizeyindeki kadin ve erkeklerin kariyerlerindeki
gelisimsel farkliliklarinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda veriler, galisanlarin
mevcut islerindeki bilesenler kullanilarak bir program kapsaminda egitime katilip tamamlayan
kisilerden anket yoluyla toplanmigtir (281 erkek ve 226 kadin programa kayit olup %73 oraninda ankete
yanit verilmistir). Bu ¢alismanin ¢ikis noktasi, kadinlarin ydnetici pozisyonlarinda az sayida temsil
edilmesinin nedenlerinden birinin kariyer gelisimleri boyunca erkeklere kiyasla daha az is firsati ile
karsilagsmalaridir. Bulgular, erkeklerin gorevle ilgili daha biiyiik gelisimsel zorluklarla karsilastiklarini,
kadinlarin ise karsilastiklar1 engellerden kaynaklanan daha biiylik gelisimsel zorluklarla karsilastiklarini
gostermektedir.

21. Amis ve Munir (2020), bu galismada, son yillarda istihdamin gittik¢e artmas ile orgiitlerin
en dnemli kaynagi olan insan kaynaginin da artmasi, orgiit yapilarmi ve
orgiit fonksiyonlarin1 énemli 6lgiide etkilemistir. Bu ¢alisma, toplumsal cinsiyet esitsizligine iligkin
sorunlarin, oOrgiitsel uygulamalarda sosyal ve ekonomik olarak nasil rol oynadigini incelemektedir.
Kuramsal bir bakis agisiyla ele alinan bu calismada, Orgiitlerde esitsizlige neden olan ve olmasi
muhtemelen bes temel 6rgiitsel uygulamanin (Ise alim, rol dagilimu, terfi, organizasyonel yapilanma,
iicretlendirme) sosyal bilimler literatiiriin de yonetim ve organizasyon, sosyoloji, sosyal psikoloji,
ekonomi, epidemiyoloji, cinsiyet calismalari, kiiltiirel caligmalar, irk ¢calismalar1 ve cografya alanlarinda
yaymlanmis 232 makale ve 76 kitaptan elde edilen bilgilerin yani sira hiikiimet politika birimlerinden
gelen 14 raporda kullanilarak biitiinlestirici bir inceleme yapilmistir. Bu kapsamda, yazarlar, ¢aligmalar
ii¢ soru ile degerlendirmislerdir. Birincisi esitsizlige neden olan orgiitsel uygulamalarin neler oldugu,
ikincisi, bu uygulamalarla esitsizligin nasil iiretildigi, i¢iinciisii, farkli organizasyonlarda ya da faaliyet
alanlarinda nasil yeniden {iiretim siirecine girdigi ve devam ettirildigidir. Sonug olarak, s6z konusu
caligma, insanlarin nasil istihdam edildigini, terfi ettirildigini, iicretlendirildigini ve orgiitlerde yukartya
dogru hareketliligi neyin engelledigini anlamak ag¢isindan kritik bir neme sahiptir.

22. Glass ve Cook (2016), Ust diizey pozisyonlarda gorev alan karsilastigi zorluklara ragmen
cam tavanin iizerine ¢ikan kadinlarin basarilarini sekillendiren faktdrlerin bilinmesi ve anlasilmasi kritik
bir 6neme sahiptir. Bu ¢aligmada, kadinlarin hangi kosullar altinda iist diizey gorevler iistlendigi ve terfi
sonrast karsilasilan firsatlarin ve zorluklarin arastirilmasi amaglanmigtir. Calismanin 6rneklemi, Fortune
500 sirketlerinde CEO olarak gorev yapan veya daha Once yapmis olan tiim kadinlarin biyografik
ozgecmislerinden olusmaktadir. iki veri kaynagindan veriler elde edilmistir. Bunlar, Fortune 500'de
CEO olarak gorev yapmig tiim kadinlarin kariyer ge¢misleri erkek CEQ'lardan olusan eslestirilmis bir
orneklemle Kkarsilagtirilmigtir. Daha sonra farkli sektorlerdeki kadin yoneticilerle derinlemesine
gorlismeler yapilmistir. Kadin {ist diizey yoneticilerle yapilan goriismeler ve kariyer gegmislerine iligkin
yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular, kadinlarin yiiksek riskli yoneticilik pozisyonlarina terfi
etme olasiliklarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu, stratejik hedeflerini gerceklestirmek igin
genellikle destek veya yetkiden yoksun olduklarini ve erkek meslektaslarina kiyasla daha kisa gorev
siirelerinin oldugunu ortaya koymaktadir.

23. Ryan vd. (2016), bu ¢alismada, “Camdan ugurum” kavramina iliskin olgular1 6zetlemek,
biitlinlestirmek, siireglerini agiklamak ve s6z konusu kavram ile iligkisini daha 1liml1 hale getirebilecek
faktorleri arastirmak amaciyla ilk on yilda yapilan ¢alismalar incelemistir. Bulgular, camdan ugurum
kavraminin, kadinlar ve yoneticilik ile ilgili sdylemlerin iizerinde etkili ve yaygin bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Ozellikle “kadin sorunu” gergevesinde ele alinan camdan ugurum kavraminin,
baglamsal, ¢ok yonlii ve karmasik bir yapiya sahip oldugu soylenebilir.

24. Miller (2004), bu c¢alisma, Kanada'daki, petrol endiistrisinde istihdam edilen kadin
caligsanlarla yapilan goriismelerden elde edilen verilerle, yazarin deneyimleri ile sektoriin bolgedeki
gelisiminin tarihsel bir analizi yapilmistir. Calismada, Erkek yogun akaryakit sektdriinii yapilandiran,
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ii¢ temel olgudan bahsedilmistir. Bunlardan ilki, kadinlar1 dislayan giindelik etkilesimler, ikincisi,
temelinde cinsiyete dayali ayrimeciligt pekistiren miihendislik meslegine 6zgii degerler ve inanglar,
iiclinciisii, kovboy mitinin temsil ettigi gli¢lii, sembolik degerlere iligkin bir bilingtir. *Sonug olarak, bu
erkek yogun caligsanlarin oldugu sektorde, kadinlarin hayatta kalmalari ve bir noktaya kadar basarili
olmalari i¢in gelistirdikleri stratejiler ele alinmistir.

25. Jacobs (1992), bu ¢alismada, 1970 ve 1988 yili erkek ve kadin yoneticiler arasindaki ticret
ve yetki farkliliklart incelenmistir. 1970 yili 6rneklemi 1.463"4 kadin (%17,9) olmak {izere 8.158
yoneticiden olusmaktadir. 1988 yil1 6rneklemi ise 3084'i kadin (% 43,9) olmak iizere 7.039 yoneticiden
olusmaktadir. Bu iki veri seti, havuzlanmig bir kesitsel zaman serisi (iki zaman noktali) seklinde
birlestirilmistir. Verilerin analizinde elde edilen bulgular, bu donemlerde, yoneticiler arasindaki
cinsiyete dayali iicret farkinin daraldigini, yetki farkinin ise sabit kaldigin1 gostermektedir. Dolayisiyla,
kadinlarin  yonetimde artan temsili sadece yapay olarak yeniden smiflandirilmalarindan
kaynaklanmamaktadir. Bununla birlikte, yonetim kademesindeki iicretlerdeki cinsiyet farki, bir biitiin
olarak iggiiciindeki farki agmaya devam etmektedir. Bu sonuglar, yonetimde kadinlarin 6nemli 6l¢iide
artmasinin, lcretlerdeki cinsiyet farkinin daralmasiyla ayn1 zamana denk geldigini ve otoritedeki
cinsiyet farkinin genislemedigini géstermektedir. Bu sonuglarin 6rgiit i¢i dinamiklere iliskin teoriler i¢in
anlamu tartigilmaktadir.

Analiz ve Ag Grafikleri

Bu béliimde VOSviewer kullanilarak yapilan analize iligkin ortak yazarlik ve anahtar kelime analiz
sonuglar1 yer almaktadir. Buna gore, VOSviewer yaziliminda, birlikte bulunma (co-occurrence); yazar
anahtar kelimeler (author keywords) ile ortak yazarlik (co-authorship), yazarlar (authors), iilkeler
(countries) agisindan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelime A§ Analizi

Kelime ag analizi, ilgili calisma i¢in arastirmaci tarafindan dikkatlice secilen anahtar kelimelerin zaman
icerisinde kullanim sikliginin tespit edilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Yazar tarafindan 6zenle
secilen anahtar kelimeler, aragtirma hakkinda genel bir bilgi saglamasinin yani sira arastirmada yer alan
anahtar kelimelerin birbirleri ile iliskili oldugunu gostermektedir. Ozellikle iki anahtar kelimenin
birlikte bir aragtirmada ¢ok sayida kullanilmasi iligkinin o kadar giiglii oldugu anlamina gelmektedir
(Feng vd.,2017; 1522-1523).

Sekil 4’te mevcut galigma kapsaminda ele alinan, 25 makalenin anahtar kelime ag analiz
sonuglar1 gorsellestirilerek sunulmustur. Buna gore, makalelerin anahtar kelimeleri igerisinde en az 1
kez tekrar edilmesi durumunda kullanilan 27 kelime iizerinden yapilan analizde, 6 kiime, 41 baglant1 ve
45 toplam baglant1 giicii tespit edilmis olup en ¢ok kullanilan ve toplam baglant1 giicii en gii¢lii anahtar
kelimeleri sirasiyla, “gender (cinsiyet)”, “leadership (liderlik)”, “glass cliff (cam ugurum)”, “women
(kadin)’dir. Ayrica VOSviewer yaziliminda, makalelerin anahtar kelimeleri i¢erisinde en az 1 kez tekrar
edilmesi durumunda 27 kelime igerisinden 18’inin birbiriyle baglantili oldugu, meydana gelen kelime
aginda diiglim boyutlarinin biiyiikliigii bakimindan ana kavramlardan “gender”, “leadership” ve “glass
cliff” 2012 yilindan bu yana ¢alisilan ve halen popiilerligini koruyan konular oldugu goériilmektedir.
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Sekil 4. Anahtar kelimelere gore ag dagilim grafigi

Ortak Yazarhk Ag Analizi

Yazar isbirligi, bir amacin gerceklestirilmesinde iki veya daha fazla arastirmaci arasindaki sosyal
etkilesimi ifade etmektedir. Farkli disiplinlerde yapilan bibliyometrik ¢alismalarda, genel olarak ortak
yazarli yayinlara yapilan atif sayisi, tek yazarli yayinlara gore yapilan atif sayisindan daha fazla oldugu
ve daha yiiksek etkili dergilerde yayimmlanma imkani sundugu goriilmiistiir (Sonnenwald, 2007: 643-
668). Sekil 5°te, mevcut ¢alisma kapsaminda ele alinan, 25 makalenin yazar igbirligi ag analiz sonuglari
gorsellestirilerek sunulmustur. Buna gore, etkilesim iginde olan 2 farkli kiime, 20 baglanti ve 21 toplam
baglant1 giicii tespit edilmistir. Incelenen makalelerde diger yazarlarla en ¢ok is birliginde olan 2
caligmasina karsilik 409 atif ile 8 baglanti giicline sahip S. Alexander Haslam ile 2 ¢alismasina karsilik
409 atif ile 8 baglant1 giicline sahip Michelle K. Ryan ‘dir. Ayn1 zamanda en ¢ok ortak ¢aligma yiiriiten
yazar analiz gorseli incelendiginde, VOSviewer yaziliminda bir yazarin asgari ¢aligma sayis1 1 olarak
secilmis olup 61 yazar igerisinden 8’inin birbiriyle baglantili oldugu goriilmektedir. Ayrica en giincel
ortak ¢alismay1 yiiriiten yazarlarin ise sar1 renk ile belirtilen Thelda Morgenroth, Floor Rink, Janka
Stoker, ve Kim Peters oldugu sdylenebilir.

(atony, janta)
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Sekil 5. Yazar isbirligine gore ag dagilim grafigi

Sekil 6’da mevcut ¢aligma kapsaminda ele alinan, 25 makalenin yazar igbirliginde en fazla isbirliginde
olan iilkenin ag analiz sonuglar1 gorsellestirilerek sunulmustur. Buna gore, etkilesim i¢inde olan 3 farkli
kiime, 11 baglant1 ve 14 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir. VOSviewer yaziliminda her bir tilkenin
asgari calisma sayisi 1 olarak belirlenmis olup 9 iilke igerisinden 7’sinin birbiriyle baglantili oldugu
goriilmektedir. Ortak yazarlikta en fazla isbirligi yapan iilkeler Ingiltere, Avusturya, ABD’dir. Dokiiman
sayilar1 bakimindan incelendiginde, en iiretken iilke sirastyla, ABD (17), Ingiltere (3), Avusturya (3)*dur.
Bu iilkelerin, gelismis tilkeler arasinda olduklar1 goriilebilmektedir. En giincel ¢aligmalari yapan tilkeler
ise Iskocya ve Almanya’dur.

& vosviewer

anz2 2014 M6 Pl 200

Sekil 6. Ulke isbirligine gore ag dagilim grafigi
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada, kadin yonetici konusu iizerine, ilgili aragtirmacilara katki saglamak amacryla Wo0S
tizerinde, SSCI kapsaminda, isletme ve yonetim alanlarinda yapilan en fazla atif almis bilimsel yaymlar
niteliksel olarak incelenmistir. Ozellikle atif sayis1 yiiksek ¢aligmalarn ele alinmasmnin nedeni, bir
makale tarafindan toplanan atiflarin sayisi, kendi alaninda yapilan etkinin isareti olarak
yorumlanmaktadir (Ellegaard ve Wallin, 2015: 1810-1812). SSCI kapsamindaki bilimsel yayinlarin ele
almmasinin nedeni ise, SSCI etki faktorii yiiksek dizin igermesidir. Bu kapsamda, incelenen makalelerin
yaymlandig1 yil, dergi, aldigr atif sayisi, ilgili derginin etki degeri, kullandig1 aragtirma tiirii ve
aragtirmanin kapsami, bibliyometrik verilere dayali ortak anahtar kelime ve ortak yazarlik kriterlerine
gore belirlenmesi konu ile ilgili arastirmacilar i¢in bilimsel etkinligi kesitsel olarak gozlemleme ve
egilimleri gbérme imkani sunmaktadir. Bu acidan, ilgili arastirmacilara referans kaynak olarak
tanimlanabilecek bilimsel yayimlarin belirlenmesi son derece 6nemli olmaktadir. Bundan hareketle, bu
caligmada, diinya niifusunun hemen hemen yarisini olusturan kadinlarin, erkeklere kiyasla daha az
istihdam edilmesi ozellikle iist diizey gorevlerde daha az temsil edilmesi ¢alismanin konusunun
belirlenmesinde temel ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Calismada en yiiksek atif almis kadin yonetici
konusunda yapilmis bilimsel c¢aligmalarin mevcut profilinin ortaya konulmasi, orgiitsel, kisisel ve
toplumsal diizeyde farkli acilardan olgunun derinlemesine anlagilmasina olanak saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ayni zamanda, s6z konusu analizlerle, bir dizi aragtirma yonlerin ortaya ¢ikarilmasi,
ilgili konuda yapilacak ¢aligmalar igin bir temel olusturmaktadir.

Bu ¢alismada, isletme ve yonetim alaninda SSCI kapsaminda indekslenen kadin yonetici temali
en ¢ok atif alan ilk 25 makaleye ait veriler dokuz arastirma sorusu dikkate alinarak incelenmistir.
Analizler sonucunda elde edilen bulgular 1s181inda ulasilan sonuglari su sekilde 6zetleyebiliriz:

- Makalelerin en fazla 1994 ve 2016 yilinda ele alindig1, toplam 16 farkli dergide ¢aligmalarin yer aldigi,
dergiler icerisinde en fazla makalelerin, Amerika Birlesik Devletleri menseili “Journal of Applied
Psychology” ve “Academy of Management Journal” dergilerde yayinlandigi, en yiiksek etki faktoriine
sahip derginin Academy Of Management Annals (22,2) oldugu, en fazla atif sayis1 547 sayisi ile
Heilman ve Okimoto (2007) “Why are women penalized for success at male tasks?: The implied
communality deficit” makalesine ait oldugu, calismalarda en fazla birincil veri toplama aract anket
teknigi ile ikincil veri kaynaklarinin tercih edildigi ve son olarak makalenin amaci, 6rneklem o6zellikleri
ve elde edilen sonuglar basliklar: altinda ¢alismanin igerigi 6zetlenmistir. Buna gore, arastirmalarin
orneklemi cogunlukla erkek ve kadm yoneticiler olusturmustur. Incelenen ¢aligmalarda genel olarak,
kadinlarin, ¢calisma hayatinda kariyer siirecindeki ¢ekilme davranislari, geleneksel olarak erkeklere ait
alanlarda basarili olmak i¢in maruz kaldiklari durumlarin nedenleri, kadin yoneticilere iliskin negatif
tutum ve ayrimciliga neden olan cinsiyet kalip yargilari, kadinlarin ve erkeklerin yonetimsel ilerlemeleri
iizerindeki durumsal ve kisisel faktorlerin incelenmesi gibi konular degerlendirilmistir. Sonug olarak,
elde dilen bulgular, erkek isi olarak ayristirilan mesleklerde basarili olan kadinlarin bu basarilarindan
dolay1 cezalandirldigimi gostermektedir. Ayn1 zamanda, geleneksel cinsiyet kalip yargilari ¢alisma
hayatinda da kadinlarin dezavantajli konumunu devam ettirmekte ve ayrimcilik yasanmasina neden
olmaktadir.

- Anahtar kelime analizi, en ¢ok atif almis kadin yonetici temali yayinlarda alandaki tematik gelismeleri
belirlemek agisindan 6nemlidir. VOSviewer yaziliminda, yazar anahtar kelimelerin minimum 1 kez
kullanilma sartinin konulmasi ile 27 yazar anahtar kelimenin en biiyiik merkezi cinsiyet olgusudur.
Cinsiyetin ise, cam ugurum, cinsiyet farkliliklari, duygusal zeka, liderlik, liderlik tarzi, kadin gibi
terimlerle baglantili oldugu goriilmiistiir. Ozellikle, kadin yonetici temali makalelerin kadin ydnetici
azligina iliskin cam ugurum gibi olumsuz kavramlarla birlikte ele alinmas1 konuya iliskin siiregelen
tartismalar1 destekler niteliktedir (Poma ve Pistoresi, 2024; . Ashworth vd., 2023; Yang vd., 2022; Yildiz
vd., 2016; Sarkaya ve Cobanoglu 2020; Karakaya Reyhanoglu, 2020). Bu durumda, kadin yo6netici
konusu iizerine ¢alisma ylirlitmeyi hedefleyen arastirmacilarin ilgili literatiir taramasini bu kavramlar
iizerinden yapabilecegi sOylenebilir.

- Calisma kapsaminda ilgili konuda elde edilen veri kaynagi tizerinden, arastirmacilar arasindaki ara
baglant1 aglarim tanimlayabilmek i¢in yazarlar ve iilkeler acisindan ortak yazarlik analizleri yapilmig
olup, en iiretken yazarlarin S. Alexander Haslam ve Michelle K. Ryan oldugu goriilmistiir. S6z konusu
yazarlarin, c¢aligmalarmin igerigini inceledigimizde, c¢alismada, kadinin ve erkegin yoneticilige
uygunluguna iligskin o6zellikler agiklanmaktadir. Bu dogrultuda, boylamsal modelde tasarlanan 6n
caligma ile birlikte dort arastirma iyi veya kotii durumda olan sirketlerdeki yonetsel stereotipleri cinsiyet
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baglaminda incelemistir. Schein'in (1973) metodolojisinden yararlanilarak yonetici 6zelliklerini igeren
92 sifattan olusan bir tanimlayic1 endeks (6rnegin, yaratici, zeki, dengeli, agresif, objektif, anlayisli,
yardimsever vs.) katilimcilara ¢evrimigi olarak yoneltilmistir. Bu arastirmalarin bulgulari, insanlarin
erkekler, kadinlar ve kadinlar hakkindaki inanglariin igerigi hakkinda bilgi vermekte ve sirketlerdeki
cinsiyet ayrimeiligima iliskin pratik ve teorik ¢ikarimlar sunmaktadir. Ulkeler agisindan ortak yazarlik
analizlerini inceledigimizde ise, ortak yazarlikta en fazla isbirligi yapan iilkeler ingiltere, Avusturya,
ABD’dir. Dokiiman sayis1 (17) ve en fazla atif sayis1 (5061) ile ABD agik ara 6ndedir. Bunun temel
sebebi, ¢alisma hayatinda cinsiyete iliskin deneyimlenen ya da deneyimlenmesi muhtemel sorunlara
kars1 bilimsel yaklasimlarin gelistirilmesi degerlendirilmesine 6nem vermelerinden kaynaklaniyor
olabilir. Sonug olarak, kullanilan bibliyometrik analiz tiirlerinden, ortak yazar analizi ve ortak kelime
analizi, bilimsel yayilarin yapisal goriintiilerini olusturmak icin yayin veri tabanlarindan bibliyografik
verileri kullanmak objektif bir degerlendirme imkani sunmaktadir (Zupic ve Cater (2015: 434-435).
Igili literatiir incelendiginde, kadin yonetici konusunda referans kaynak olarak kullanilabilecek
bilimsel yayinlarin belirlenmesine iliskin yapilan bir ¢alismaya rastlanilmamis olup onun yerine kadin
yonetici/lider iizerine yapilan tezlerin betimsel olarak incelendigi calismalarin oldugu goriilmiistiir
(Kiitiiketi, 2017; Cilei, 2022; Oya vd., 2022). Bu baglamda mevcut ¢alismanin literatiirde ki eksiklige
katki saglamasi ile birlikte gelecekte yapilacak calismalar icin ilgili arastirmacilara su Oneriler
verilebilir.
- Sanayilesmis iilkelerde kadin istihdaminin zamanla artmasina ragmen, kadinlarin yonetim
pozisyonlarinda azinlik durumunda olmasinin temelinde yonetim rollerinin erkeklere 6zgii oldugunun
diisiiniilmesi gibi toplumsal cinsiyet kalip yargilari yatmaktadir. Kadinlarin, erkeklere kiyasla iist diizey
yoneticilik pozisyonlarindaki temsili oranin diisiik olmasi ve bunun nedenlerine iliskin akademik
caligmalarin yapilmasi 6ncelikli konular arasinda yer almalidir.
- Ayrica sadece kadinlarin kariyer engellerine yonelik degil, engellerle basa ¢ikma stratejilerine kariyer
planlarma, 6zgiin ve giiclii yonlerine de c¢aligmalarda odaklanilmasi gerekmekte olup bu ydnde
caligmalarin tespit edilmesine 6nem verilebilir. S6z konusu ¢aligmalarin igerigi hakkinda daha detayli
bilgi elde etmek icin meta analiz ¢alismasi yapilabilir.
- YOK Tez Merkezi, Google Akademik (Google Scholar), Scopus vb farkli ulusal ve uluslararasi
diizeyde veri tabanlar1 kullanilarak konu ile ilgili bilimsel iiretkenlige iliskin mevcut profilin ortaya
konulmas1 ve kiyaslamalarin yapilmasi, isletme ve yonetim alaninda gelecekte yapilacak ¢aligmalara
onemli katkilar saglayacagini sdyleyebiliriz.
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